alad) Galy lad) andasl) 5505

— Ll — il gl deala

Jndl) agle g dgalaityy o giad) auls

b dagd.a talae) (e

ealal) Aullat
ralaal) (3843 : Claadl
lalatal) 53




el ABlhal JAda 1 AV Bpdalaall
t ) ABpal AU gl —)
reb L lajass dabe gl skl 138
Luaic 55l) o284 alaa¥) S M. Fiol s P.Jouaultcauss 1945 L 4le 1) 1910 diw o iy 1 J5Y) Alayal)
Ao @) daliy) cillead) mi e
L clsnally B e Gl e e alaay] 55 1968 A dgle N 1945 diw (e dia dAgU) dls )
Al Alaa¥) iy puedl) 48l alall o sedall ols 55l o34 8 1980 i Ayle ) 1968 L (o did AU Al yal)
el Baaxiall
asede () ALYl el d8hal Latl i) Gligh ¥y adilin¥) 2l e S5 1980 A (pe ladis dal)l Alayall

cJaball s3a (g dlaye IS 8 L) o sels ey clsal sty SISE) 3
tlgdlanly Lgageha + pmedl) Ada — 11

Ospaipdll gdhalin Y Al controle de gestion Al 4Kl 48 jal) daally Jiliall & o) 48)5e 44l ()
LIS Laaeyy palatV) ol Cosall iy el 130 ey (Aasiad) ¢ uleadl alfial) (gae & iy Gaiatll) i Y aged]
all lealadls b (e
ST) Ayl AU ey cam i Ally AlaY) Alad) o Aplay) LG sl lede Glhad el Gpiall L
s madll 8 aSadly (a8 aSaills saldl) e 3y management control (dleddl ol e laaas
pebngs QYL QalddY) pudyy Cisal) s inall 138 Jias sl aulls dllady gl oAl uany (3 il
el e A5 a0l g slaian JUllg ey g5l AN Jumdl o538
 wedl) 48100 aggda —1 .11

VBB e LAY 13 Ghia shaie CAliA)s cana ghais A all o seder o) sedn dia pill Al s o sede Jagi )
Gasasd) G Aibidal) Caplaill o € dae aled Ll aas el Alhe Capes La)l 13 AT I padd gy g A
e anlie Hsehh ) o3 B Legin aaadly gsifie (s5ina Al LaddlSy ity 48, Gihe e 05Shy 3) Ladll) auisy (53l)
Aasgie pan dygua bl lee 2o lie Jng
oo Bl Lpell A " 1 ) Aghls oty (g3l el Capasll sl edl) A8hal Culael ) Caplail g (e
Cagyaill 13g] Canaiy SAebaidl Calaal Gas 8 aalis ) Alais) M6 o aging Cplgsedl il dgage dglee
Al 5 S 5 Allady Aalaial) 3ylge Plitias) (e Sl lsa¥) (e e gene Jlexinly

P omedll) Ad)je Gailiad bl (S Cappadll (4

Wyrie Labdil See Culy dulae el —
) 2 e (alad¥) sty dia e Jest -
Adaial) Calaal 3an oy Alead) (e 4a) (s -
leal) Sl cllly o) (e e sanar uaind palad) ) ALYl -
Aieusall 3ylse Plaiad 3 Alladlls 36 W) loca —

o) Adlye 03
ccaal) Byfia AL ALy A Wy B85 (S Vs ALY s Al Al Cad -
13alall g Dla glaall ¢3)LE00I dclise and S] —



Pl i ey
M) S ae ) ialls Al Calay
ol giasall paend 4i€a s Alacas Culd Alas dasbea sk
Al Clehal) sy sasdiall Colaal) £ls annd 8 LB Gias e oLl aely
AN A e ae by
t ) ddlye Cilaal —2.11
Pt ) dl) Ldhe (oan S CalaY) G (e
sslend) el Aflyas i) pedll Al Gn daplls Bl -1
el el Al Al BN e ol -2
LG apil) AaladY Al JEY) e eliadl -3
Gl GlE jleca -4
s aeddl) d8)50 e |11
telsall Ul Ly Gy Jalye Zagl (g pedl) A8y dlee (S0

-

omedl) A8y Ades Jalia

_ CilAY) a3

. l

—p x !,.,“

\ 4

& anl)

i N

<

I B }M
|
i
:

g Julas

v

. \ A
dasauail) aisay)

—_— » Caary
»

G Ja Al el Al dlee (o (JY) Aa ) (A5505all) gyl ypully Tadadil) ccalany) aaas IS
Ol iy Al cAngall dmlally a0 Cileslaall Jilady (i e € JSG Alajall oda adiady cadadill )
syl o3 & 3 S bl Ladbe Gleal 481aadll; 2831 (e 58 dapy e 0



sl lusall e CahadV Al & AU Sleass Jeall JaS clsally 5yl lasbeal) 385 Cua A} s pe gl
LG s Jaate ISy Alinall bl Jeaads 2l Alape (g gda A ) Alidl) Ala e b5 L
Losale 3 dmpmaaill Jlee) jaians ol 515 alaall bl jeaie yoas Al Julaill Alage 1ag 2450 (g o lgiil) anyy
Ngaai CalaaY Ly (la AL Al eV la g Aedlall 3ys0l) b aadioi ) Jillly e 3 JleYL Gl
 eail) 48000 Agland cilaglaal) Al o83 Jilgy gl L1V

Cilaslae iy Leeda 5% o iy ¢ty LS Fngall Cilaal Ghaiad (8 0y50 il e ] iy (S (i
sg Aewyall o (Baail Cilgaly Ol Ao gane Jatind Llh ) Al Capet die Wl WSy L Adlaas 13y cailia
Gaulad) alee 3 yuadll Gl Lo Cmion ) Gl (e L lasleall alas 06 dgm Al sl el
b)) sally calilany) ()
ddoalaall -1

ey eetl] Al dujlaall Apalid 8100 ity cAasgally dalaial) Cilaglaall S Qs adati alas Lasladll
Ol simsall 3308 52518 3 Cilagles e Jpanll I V) ey diluy ) Laall duslaad) Jlasin) ol LS .yl
) S Ll el e G ) Al Al laa) Jlae 8 dals

Daedll JSLEY il Jlal) alag) adde Jen Lo IS Sl il daliy uaall Saead ) el Caagd
gllad g Ay

CullSll dulaes Adlal) dnaladlly e lly Aalad) Doulad) il Gl Lgaaly Clisladll (e aad) da
coptll dlaay et Al
talibaay) -2

¢ Al Glogunyl) Juady lldy sl dlee 8 el WS Ausall e daialy 588 32Y 3191 oda Jexiud
uil] dabiaall (g5l Ayl Judld)
tewadll -3

On ool ABle (e le Ay Hpdll (e Baaalie Gl A XS, Ll Jalaill Jlae (8 55 ol Jaxtius
f il) 008 andt LA d3ie) 538 A Laayekat o ey ()i
Jagare e AdlEall 2gag e aSall -
cslldl bl sgid) o el g il 3 gDl dusupal) Cp Ajlie el -

Hlgaal Loy Al il Gl Sy cansil) £ 1530 e el llia

ISl s
sl s
EELPRYPN|EUERS
rciligall —4

i A Glabadl T A Aasin 5 Aped Gllabdag maly 8 Aadiiag Alulidie i e Bl 4355l
RE N FARRWAR]

AUl Cllaeall e Gl ggasal) Calida s il () je dding d3315al) Slae Yy
Olaals ¢V il oo Aafs ADle aag Y Ajlsall Qilaal lally o3al) Jia Al CallSl duulae Lald duulaall -
By OlSay Leg ljlsall alls ae IS Ao alis Gusnliy sylee Gillan o) oy A8La) 3 Aflaiad) o
A gpall e bl e 38 gagal) apul)



5l Jlae 8 dualdy cllasy) -
tlgie Baane nleal Ly ledinais lganand &3 Qllsall (pe ddell Al (g5ie o 2ay
sl zlY) eclapal) Alse puiy (bl ) P! Glijlsar caniiy aaally Gl Jlly juall) (sl Cilise
ccaila gl Cangs dalal) Cayladll,
(¥ gl Al Jlal) sa LS Juade JS0 Wjaand (e Y G Ll Gty dishall (sall s
dp Aald Alge (Spe JS a3 Cumy Algseall Shey Billay ) Al a5y Glleall o2a ol slacYs
ol ge iball J el L ghuse Jaay
Dl ggusall JShe s Gllgall A 32))6l) LAl deeDle are ) @l Gliwsall Jama Cue S Aalgd) &yl oY)
ciliagis saaall Coglll ae Wl Sl Cuay clilsal daeY Al LaS e Gadl ) ol L eVl e ol
aza) el e daal) diph o lehlid 5l ABB dlaidl) el e dlsd) L)) ally Gl agen
ABC
LI laslaall alastiuly o)) apis Aallads Al Tl e Lgaks Apulil) A55)sall o A3lsal) 038 e
Ahal) Jes W) e
oo el paell (e Jaad (- clibany) canlaall) sl (e alexiod Loy Clastaa (e 4350sal) 0855 L )
dsall Tl Jm 00yl aaaiig 4y 3aLEH Jsam slac) o ST oo s 400 dga (os Agn (e ALl LY s 3L
Adlany Foas IS
A pial) clijlgal) AU Jana 140G §palaal)
1Ay kil clijlgal) gty LS.
el 33350 dacly 8 S 1Ol dgle Caugy Lapes peae ) (JI5Y) Lgilay agan 3 <ol a8l (e G35 5al) 23
le Ly Dlginly Ay ana s & o (apSU LAl 43 Upal Lo s Gl Ly e Taldiel) jeaall Glld 8 4ali) adgidl)
ales Jaid DLl Clsin gy Dlgially z G Slgin gow Liw 15 s Al 43))sall o2 58 cuilSy el e
el
oo Jsl De Gazeux inys ildla ixiy Bougette dmsiyll A<l ) d3jlse AdS Jual s
Ll L claliaV) o3 s a3 ae lsall (e laliaV¥) Jglaa il o giiass (1825 i Ay 4350 L2l Jasiad
Clijlsally i) oy dls 1a 1912 A V) a3 b dgall Cunaa i 400 510S A paEl cllga) Jlaaiad
- Lol Taney 3891 50 T (2 5aY1 <1920 A allall o0 alins cilad Al sl 5l 3 e 4y ol
sda el Cua aaidl GV 3 dlel) BlaY Saedl allall canal o I Ly ASall o3 <yl
sl Ale o i) Jinisal) (ge 43l L) el o any ¢1933 dlisa 30 8 gl Al e Led A3lse Jsl 5,80
Al Gyl ppia e Juiadl Jagladil) g0
clined) 8 Luish b Galay Al Apallall conll 3 Ligysl b pUaill 12 ke ) o
: lgailiad g 4y aitl) A5509al) pggda .2
228 ity Olivn WD s yall Auenpall Ll 4ng¥ ALls Aadl ) uns Ll dpaiil) Z5leall Capes
Loldai i g LS capdial) Cangll g5l aulfialy drny b daabud) gpeall o cany 3 lsdl) Lliey Adadl
eV i Ayl el Ma e ae iy cilaslaall
Al Jalaal) 8 Ay 0@l A3lsall (ailad jeas oSay il Capll ) iYL

" ABB: Activity Based Budgeting.



Pl (Rlle {lie) w8 S (8 ()5S 5 o3 AL Alsal) e el o —
Ausngall Tl dngl aen i L35S Al sl Aol A5jlall Saati -
i) & lalatY) Ay e Gl Gl culpill dglas) Gllee e adiey aY) 108 il o e o -
Aalsall Calaal (3at 8 GlID de Ly Jing Appaill A3 sall 2aiall layliie by laslae) 4] clygina) S Aanlis —
Ldil) vie daffin) weall e cany 31 () sl Al —
Ll gleall Laldas —
hlal MY Al -
e 1Y) g 2081 Allad 5 —
ad 0sS5 (o aalati allay A paiil) llpall allas Gk ' Y Adadd) 25 (8 oysns 38 S5 and IS Adghese paaS —
o)) iy Al genall 1aat (e Wi L 13ag ¢ SShall iy clilsall Jady e (S (Sin daaly A gpanall S
talas) b dasaial) Jalsally 4y paitl) cilislgal) g5 .3
1Ay paill) cljisall g19d1.3.1

Baraa yulaal g il gane ( Llemaand o lajund b oSaill ysnaas LS s ccililsall e g lsil 320 aag
el B8N e

Byaiane Ay JaY) ypad (55aly 2V Aisha s ) Slmal) 13g] Wy Zppaniil) i) all anid
Oo gl 13 axys cdoshll gaall b Lgiiad dasgd) e Al JleeY) degane b Jian idal) Algh clijlgall —1
b Al alall olatV) maa s Lgdany Aidall Jaaliill et ¥ s (s 10 5 () saall By byl clilsall
saa Jseal o Jpanll o Baaa cilatie iyl pusill Cum (e Jiiadl
3 oty (A (e J) Lpall) o) 8 L3an Aususall (25 Al JleeY) desane b Jiad 1daY) Bpuad cilijlgall —2
Mg alaaY) 8 Gamles @llia 06 Y o cang 13gd (Jal) ALk cillsal) (ga
LS 2aty a3l (e Aginn 558 c Al Clpali dlae) 1K) are Alls 8 llsall sda Jia aad 13 paiasal) cilijisall -3
A Qe AT e Ailaals Alsall (g el (53 Ll sladinly Jaxis Aysiu a5l Rygia gy Alse Jpand o 1l
el L ) B Lgiae Byaine Alse o Juans el ciliioall 35 &
g ) 45500l Lgudais 1) Jles¥) Aapd jlina

Aoy (gl Al Cilijlse () Al Qlsall audii el 13¢] Wy
) ) e hallS Aunall Plraal) bla i Y Do) cljle S ey (Aladdl aljisadl -1
A
gl 4yl cilbileal) Jadadty Gl Y L) Djlsa I exiy 1 dllawfl)l @lijigall -2
s Alaatisal) (ulidl) Basg jlaa

A (5 als e Clilse ) Dlmall 136 1y il sall pnd
Glawsall A Gllgall o gaill 138 S (laagll cdsll ()5lS) dnle Glaags lgie Abal) clijigall -1
e lual)
Gga (e Aol Cllsall an (sl Clilsad) e g sl 138 Jarfig ¢dgali Clang lgie el 2y 1481 clijigall -2
Ailgll Jlee) 3 cllsall Calide o pand) (53l 450 dga (e

L)

DS



g pally il Jlra

e gl Al s ) lilsal) ki Jlnall 13g] L
Jalaally Sl e el Galad e o A5 eliigad) -1
oo pal S HUadY) golil Llisll (he dalie Cliginey b)) (e Badie degene (bl o 223 1455 ililgall —2
o) ane
g pal) Gljlsall Walae) die aaly jlea (e SSG Al 24
tAg ) cilijigall das) b dasaiall Jalgadl.3.2

Jalgall oda Caliay cladatil Culehay) aal (o iy Lpaill 45jlsall alae) b AeSaid) Jalgall e Capill o)
Lalisy) Bl (lagal) a1 8 dals Jalgall oda Jiat gAY B8 e Aunsall i is @Al ) Ase (e
bl QU Gl ez Y1 lejlise cAalial
13ay clgry oSaall Z Y 40 35 Aussall LalitY) Ailal) € 13 LSatie Sale Cilappal) peual 1cilagial) ana —1
Aalid) Al B e B 058 o Ly Gany s clgnay oSaal) Bl paa Jolay a5 alin podas i
OSeall Lyl Al (e B L35S Jla 3 aSatid) Jolad) daliall daliy) A8l muad sdalial) Lalisy) 48Ul -2
giysad
Al 315l (Al V) salall cAlalall S ilojlisall (e Ao sana 5 Y praliy ati byt Y el —3
e Ala o3a 88 (L) (e ol 31 50l g 5l Ale bylge i Alalad) ) alay) Al e Conaay N
caSaiall Jalal) 2 Y o iase
Ul Gy 8 8ol Loabaas W) aaa 8 50l (of € 1) aSatidl Jalall QL) Guly sy sdaladl Jlal) () -4
elipal) 205 Ji ey Laa oy o dusgall iy oz Y] lajline b oylaiinY Jalal)

B Sy sl als dady dalie ) liea] Cava Loty el ol 3 figall Jalgal) Calide 333 ey
cilaal) Bty el 2n Ll Wle 55 Y s lgie Qi A4S (e Canl)



ilijlgall ALl ulh gl) oy

P - e o o s s = D

JaY Jugh Jalada
Ml i <= _f
-2 = ~ | |
” o
” A
A 4 -— o — A 4 | | l |
ey 433l — -7 s |- . |
4djlsa |
|
[
|
|
[
IT L ] 11
T A Laldd) A puadil)  gilSql) I I
I / 1
1 11
=8 4530 L.l
4-'.-J:_- clpaill) 4jlga il ) g :
| 1 |
| |
\ 4
| |
Ay ail) d)aal) .
! ) Gyt Jp2n :
|
-]

4———————&————— — e o -
8 Ll )
TALE_LXE)

e 59 Aifal

M.Gervais, controle de gestion par le systeme budgétaire, Vuibert, 1987, P.35.: juaall



s ilaggall 4y a8al) 45j1pal) < AEEY 5 palaall

2 Ll LS cclslsall S lele A8 Al sacllly cbilgall alail gl jas Glapall 4y posil) A5))gall e
Assall bl s 8 adde alae¥) (Say A sl 2 salls Bail) ilin siall asi )l aadl)
(Dland 5l Lana Yol Calaal 3paas Gyl (e cadisiall (gylaill Bl aaa sty Cileguall 308l 45 gal) eans
cGhbiall ol clasiall dally ¢lgu
Ofilse () A1 o0 aniitly ibagsall Al Alsall dae) daga pnill e e lue Slapsall Bl s
esils ) Caylaal 408 A3 sally ¢clapaall Ay i) 4331 5al tlat pfisusld
todia e A Glanall 4 padil) 4530 gal) lae) S
clapall el dlae) Al je -
cDlanall zaliy Aralyag ani dls je =
rilagaall galiy dlas) Yl
relldy Apale s sy Clagaall (AaS )ana 08 Cilagaall zaliyy 2eady
cblidls ccnlatiall el ¢l claliial e —
(Sl 285l Bana Glatie #yh) dugall 4)laall bl e WU -~
(Bsmall Ay 51 ) 35l Ay 2ny =
ol Alia) Aslan) Jilugl) 86 aay —
onS ) g Al el #las o colatl el sl clanadl galin dlae) sgha Jof sl ey
clagally sl 8 480 gae e
gl b Wl ey Y] Agane G alul) e adgidl Gallall ey Gaedd ae ol 8 sl 8
Laa cyshaiy lages ST ety ulla) Chispal £Vl slall Cuiln Calide Gue o3 alall haill dagis al)
aadlid) ol ) el G e cellgiaall o) Yo ST Cliiagery Al LS saa Gl adu z Ll e
cGlrgaal) Iaglads Can gl
rilagially i) o ggda. 1
P o i) Saal g Jimy G 5l asebe o Copnill Yl Ly Hany lanaally 3l agede Y Gkl J8
DAY s ) iy sl ddee 8 Aeadiad) Callu) CulS Lagas - Jiisd) cilalad) Al 1385 bl d8las) 4y
LA Aalall e s LS s (e Ay A3lse dac) et Wy (cpill ade (e ol e e ssing 3 sl iy
Sl Agal) iy e ) Al il GluaY) i Al Ciped legally sl L gl Gl Lag 18
i) e Gpaa 22 PA 2l L)
A Lygadi Aad g (B (e e (e Leliind (e s Aadgial) Claall aaa st Al Glapdly gl Copay LS
rlagaally il dples (A 8)55al) Jalsal). 2
R Gl elgtlaladly Wil e ity Ll st 8 Al cibrially dalsall (e 2aalls el Cilagse il
e oSaill o gy s e
Al al la dalse () el sl dee 5 f5all Jalgal) anis
DA Gow o 5 5 lgle Bl lusd) o Gy ) Qelgal) Gl 8 S :d)lad) Jalgad) o
ste 5 Dnspall Gl ) Jalgall Firay ¢ S sai o) (galaBl Sl (gilima 5 eldia) Sl b il dnm
tod iy lggle AR Sadl) 5yl



Alileall colaiiall (s A3 dudlial) el ana Al 58l Jaall (g tiplady) dalsall -
Apysalls Agansgal) LN (331 3 el Agall Cipla (e claiial) (e apandi Gl cilaiid
e ddlaadl gstna cChlauall
@ Sl dlas e iy dlly Adhaall Shlal o agryisis Ahranll sallS tipelanl) dalsal -
cJashll (sadll
cdinall b bl alally SN i) 8 Aliially thpalells R8N Jalgal) -
ey aploailly L) # Ll Aally slmpdall Jelsall -
S Jalgall 038 (s (pap LebalSaly Al BARIAIN Cag ) 3 i s 40800 Jalgel) o
Olanall g illy Sley) dubas -
) Al g -
(aatay) dslmy - -
Gewiall LI o )gall -
Ggleiay) dgall Al -
selaally Bl cullad .3
o 4l V) il A cilage A (%10 Jsla) 522a G ddla) o Lili bl 8 Cilagaaly 5l
salll Jlaie SlieY) 8 38V Gy Jr g hd b ladn Y desall O ddlll oda e slae¥! Jal) el a Uasl)
L) Ll a1y (3sndl dusdyd 89 pum g 8D 55 A o8 sl
Ala of i Y 13 sl Gyhall Juadl Sl gy bl e daed) Ma3 8 Vlad sn caely Glapaddly sl o Layg
35l Ao jus il S dabid)l clll e oy Cagy Jo sl T sam dsyh
S (Al (el )i bl tope g ) Slaaally sl ol i
Al it cudlad 1.3
e b Alexiie 43S (Gph Aayl angys  Aliid) Gl ssiue Jsa ill el g il 5 s3a Jiam
sty Glanal aas
rdalad) Agabai®y) cpdipall Aufpy o
Deaill adl G duusd) Glene o Wl oL Wllads cbasd) sda duhy Gelul e dikll oda 6
i Algall Aalall ddadl) o LS cdadadally Al slgll Wapin ) clibally calilaay) o Golall adings 2l sl
Ao Gl S e Apee o aeliy Clydpall 038 Ajeas clgall LAYy DLy Hlinu) dul mung
L&t of e clagall aan ey il daga s Aalall Lala@V) sl Jsa 488 Ciloglas Aayylall o28 g3

-

el Laa gl g3l
dila gl Jlay iy Aususall ilaia L gl ) lalid) Calite 3 cilaiia) Caypa aadl Jiae i
o SlSia g Vil a5l i) ) dgall 8 LAY il ael LS cdnialls ellgindl (s Juagll
it dabe o diphll s 8 Ciladly i) dlee o3

ilad L8l Ayl 5 4yl Lpaa 135 zital) slad V) Jaliall 3 Lals s Lage Jalall 13a iy @
Aaliall Lalisy) 48Ual) (3585 4l Clagsal) ol 1) LeSaia Dale i) 8Ual) o )

10



o5 Al lagie ot B e S ellg dliall 3yl PA lgdypal pdgiall Claaall oy Jiee JS a5ty -
LA smlls pelaily gl Jla 558 A o 138 sy oually Andliall Cagyla Gl
Jlayl Ll sl oda aaniy Y1 138 aghy Cua agiihie b adlll gsead) padl ) clpaill oda a6 -
oany delally dipa aSay gl gy A cdpdalall Gl Gladl) Glaall ) ol leads Loy 5 ad)
e lelain) ey dlac ) Adahien Tase Sacs eyl any eha) aall dlay leie Jing 8 Al Jalgally il sl
ed ada s A8l lppail) Jasly cBbnatll i ad) Jls
CalaaY Wy 0y gty (55 Auspall & 3al paal) ) clpail) o3 Jlnl ssen ide JS asiy Y] aey -
Gl o @D elha) 85 pual) i) 130 acalall @il 8 dilaie JS Gladll lassall g By Tl
eVsa aiy ¥ S agae Ll iad lliadl U useall ehaal) sledinly oy o3pall o) Gl el
clpal (3a3 e Vpeayay Jing Ll (i Y culS i lie ol
o Ok Gan (B 05 8 il o e oJ8 iy cilaslaall e Jpeanl) Ao jus Gl o2 aa
Ay i dae) e anjand Ayl adloally el chanes 13 Aals ) JFiad Auadil) Jal) g dida
tp el o))l e3din) o
IS asty Cun gl 8 5)8Y1 Jlays bl (e degane Clypaiig o bl o0l ulad e diphll o3 a8
Ao sane pand Al AL B by e lead) Dalaally L) @l 2ay oy - Dilaanally 5050l il ghanes 4338 oS agia 2aly
Lol Gl JS Jels dam ade Jpasl Sy ol Gloall elea i ) deagl) lgdaa copaidd) (g
ool aldie) (Sa lehpn oy bl o3 pant S (A Ay (aldll ol it JS a o) L peaitall
)
Al s Y i QATL aaaal ale gsnsan o JS ilal) e bl e Ao gane o il ggnge 258 (S LS
YL ed IS asis el (e desene () Clslaaivd Jly] b JidBy . Gilla Aplay anis cagin Yy agle il
cagaline adde 361 A ) Sl 5 ccile Lafiul) oda e
Gl 5 el (Ben o Sllanall g Jalal) 8 Aalpa ST agisSy cagillay ehpdll i Adpkal) 34 ua
#lon Alglll il 8 JEI) i agl elpall U8 el SV ehal) Hlas) anad hlan copsil) A8y axe Al Lele
Aejgally saanall adll e dalall chlaladyl ST gse ehaldl o LS el (e f s il
1A LAY gleud) Ayl o
oY) 0o leman wy A Slogled) DA ey anall (o)) cilainall Zawally S0 dall 038 Jasiod
il Slepsdly Ly o Jypasall (S eclaiiall o3gd apnil) aadl o 4ylay)
bl Jray 8 Las ¢cpadilly Guaall e dise Ll dale deay 20l Ll e 3 L o J4) ki
A Ay jall dlee 8 Apalylly Alasy) dalal) o) i Ll LS aall asliml ol J3léll sy ddadise
el ) cels
tAgasl) gt cudld 2.3
cbpal) A el o 3 i)l claglaally clld) e Jifidly sl dale dduay 5aY) 28 adiad
el QL) e 585 ol et ) pudi oy 5l e (8 Ylexind Cullld) ST e dglaal) milal) sy
Sl @husiall (e Gag @k - (Extrapolation) JLSia¥l Juiua) A lasad Aglaas cfyshailly clalai¥l as  All
les  (damall) Bpudall Bylally aniis Aylaaiyl z3lall Jlerinly Jiiuall 8 Ll e Cnd LS Clagaall (s5ise jusds

.modeles explicatifs

11



Aiall) Judlad) ok

(ool dalay Clagaal) okt layjis L)l e (golial juaia skt Jid dlaas) dluls ge 3)le diejl) ALl
shal e 2 Y Al dalles f Jds L Adhad) Gl 4 Glepd) aaa e Dl ) chsll Gl Jo il
G ooeln I CHLE) Gy e Jsbills Slelil et Alaadlall oda Jieh o(chlepal) salall Jsa by ddaadle
tb (s a8 s lay) 8 palad) ) old AL
sl die lall 8335 Y GBS (e gl 1ag (D cilejillS ) WY ) < Yy Al ~
(8aY @lyinyg gl 3 lagaall (aliaslS) AV olatV) 8 agen L) Al -
(e ndl) LN aaal ) oLl (ggie il —
eV G 3T Cany 13y dany (g5 Jealsing Shass (RURN) Gl Jlls sl ) goal AulSa) pae -

Ll e saner oy e inie JSI G S skl e cpallall sk e 3,88 3k dalull Aadld) e
t oty pladl olaty) Alalea a3 Lgdaa Aallaall 03¢d (yla EOE da gy cAflias) Aallaay LeDlolas st (S
sl (Aysnc) ) Jsaeill Aayyla —
e (gl lel) Ayl —
(Al b -
raladl olad¥) Aslaa pass b dpdalyyl) Lgudl) A3yl o

055 o Say Ly saamia YT Jmidll 325 o Sy ddaadlall 5yalall Cadialy alall oladl) dlslae Cialias
il ki ol L lalaal ) Legiise Uad L)

Padiions Jad 0 §yle Baadlal) olady)

2 Lasall 32y I Aspall (e )60 dilalas ()l Lot Und aaddl sl (S 13

Qv QV =at+b

gyl Giland) =QV

ool =t

Jadl =a

bl Y1 sl =b

bsa e dS af slay cSa g paaall clapal diyyha plasialy,

3

HSSECN

L 2t DRV -QV)
>0t -1)?
b=QV —at
tl Baadlal) olasy)  m

oisall e Ty gunall oy Aaadlal will (p ClEhaY) Cilagge ane il aladl 8 (graall Gyl Ayl Jian )

12



sk Ay A0l dysie iy mhgalll 138 8 sali lgld Culh oy gl Goludl z3salll 8 Clagaal) il 13
pdlsal) Ol 2ahy Al o8 8 eyl

Qv

t A0 dapal) 32T 5yalall oda aayi ) Allaalls
QV =ba'

) Apall ol Bailes) Ablee ) ) Al dissd cm by @ e S aB cles sl

logQV = Iog(atb)
P iy Alaladdl e 5 S Gyl e aiple gl el Gl
log(Qv) =loga' +logh < log(QV) = log(b) +t log(a)

log(a) = Aclog(b) =B «log(Qv) =Y  :liay 13
A Arpallyy Aphd Aalee Lpa)le sl Asled)l moas
Y=At+B
A 5 B e dSclen (Sa gyuall Gl dd)h Gl

1otlsa adad (o Byl Badall olaay)

& Janiad) Jadl) alall olanyl g 3sal alaial ad lly 7 SIS adadll Al dladd) Jlsall dyl) Jlsall (e
il Judld) Jilas
tdlsal) Ol 22l Al o2a 8 eyl sk )

Qv Qv
/ /
X X X
X X X X
X X
X X X
X
t
t

5 (e op Salall bda aagm Al Aaladls
QV =a, +at+a,t’ +..a,t"....Q2
Jalae Gpyb e z3salll dana (o KB (3080 adad i lagiivne Ut )alall ola) Aalee cilS Lagas
A DAl Creny (3 Ll Y
> -V, -QV)

-0y @V -Qv)’

R =

13



1 Ly BLEY) Jalaa GIS 13 Vam 7 35al (5S35 LU Jalas R Jiag
bl Cahatly i) s Fanliall Aglasy) cl¥) Ay Jantigy - lasall 5l 58)0an aiis oyl
A AL il

>(Qv, —Qv)
n
S(Aual)laliadl e =N lidll=var : Jia Sus
AN AR, e (gylaal) il Ll

gzszZ (v, -QvY

n

var =

colall Gl a0 i
Aasadl wil) Gl ol ol (gl laall el w8l (s OIS 1Y s z el sy
ted) Guladll Aagyh o

Gl Glles e slaeV) ag (aalpll deull dipk) Aslul Al foole et e diphll sda 4
) bl e aie il ald) e ST 585 Wl g dagus (sl ae Al

A AL (N 4+1) 85 8 leaw adsiall 4aSl e Jseanll Sy

QV,...*=2aQv, *+QV, (1-a)

A(N+D)sl 5 gan aisid) Sl QV,, *-
0<a<l 1 50 Gwsysans 4iady ol Julee @

Lud)ipaldl sl cligaill, sl e DU ade deasill S 35 IS o e Al a3 )
(Al

PV calall olan¥) ddalee apaa3 8 ilasbeall (o Jila oS callaly Y adl LS cclloadl A sgun caslul) 138 ey
laals Dlaee Laily Cuad Lpcalall didl culigingy el o LSl s 8ysemy Sy 35 @ Jabead) a3 6 Jiaiy JSl)
o289 aatl Cgllaall (sginnall (90 0S5 28 ¢ il b
talad) olazy) Aalea paail g AT goh @

daliiie ye (05 o8 byl oda Jieg clagaall sk e b slalie ks dgas Alla & @kl oda ) Ll
f el g5 ey 3yl sae st Culpail) o2 Aallaaly Aaliiie dday ) S5

daliiial) @ il s =

Llog¥l diph g aledl oladVl Albbee paat) Alal) oda i 8 Lagy Bl S Gl e e 2o
A paial) aalaall Ayl g A8 el

rAgatiall blugl) diph o

A (s o Aluludl Jsla A yee Vb callais L ALulud) e Jaidn ) el LSy Aly) e daphall ods ac L
AN aae e Sy LY AN Cangs o siay eyl

Pl WS A pand) il gial) el Cum Al Aae ) AU AL law i g ATl (Say
2 [agtll 35l Cilagae + JY) 858 Cilaga 2 S Lo gial] —
(D bt 5% 8 Lia 55dl)

14



3/ (A 8l ey +A50 358l Cilagaa + JY) 858 Cilagaa ) i S Lo gial] —

Al i) iy g yal) Glagyall Ayl Jlasinly alell slai¥) Aslee paad A collangiall @ilily Jasiod
P A ) e @l Alaleall 038 (e DU Alial) il
alall oLy Alalee Jlaaioly Ayl gl 35580 G jatiall Jauiall lusa —

ol il Jasiall DA (a Allgall 58l ilagaal) s - il —

Al ABally ity Al
AV Bl ey = (il hpaiall Jangiall X2 ) = dppaiil) Clagaal) AU dan e Alls
b el saal V) Jlad e L anall 5 JLSiulls (3825 cama gall b daphll oda Jlexind o
A ald) anlaadl digyk o
diph Jerind o (S Dlasall sk ginie 8 syl CHLAY) (o aliilly ALl 55l Cilagar 3al
feh Lad leaidls (S dalye Bany el (Al A8 jaiiall aalaall
A A Jleninly  Alulidl J<0 S i) aalaall Gl —

VeI Al e 1 8 Sl Vo o V) il Claa preaa YV, cdhaial ggandll TM 2l S
Al ) e I 85l Cilasse
3Ll Az o(plh LiST) J5lal Aaaih 1l o3¢d ilaaji O dagy (Sate Cpesana IS o W alayl -
(sl o 5ic) Jaws ) A ()l sl
Y] aid) g genall ) (assiall st o Jslal) Gl ddlaly ad gl @laial g sead) Gilua -
rua (1) Ailad) 4Dl Jlaniunly 1 siall @paiall ¢ sanall (pa Ayl Clagaall o lisias) —
L siall daiall g ganall : TM
oY) i ppandl YV,
BAY ) e I 55l e 1V
Al pall ) Cpe ISV 8580 A sl bl 1V
Vi=TM =370 ViV, s

sl Jalaal) g9 Aaliilal) cfpidl) s =

el Jalaall dayy Bpamse sl O iny 1368 Aaliiia Sl o (gging Glanall el aie IS 13
clasall (e sl 138 Jia sl Al dga (has Aen e LR (s LD 3 331 rant Aliy sl

L sial) Jamall (D 5f) el S lany o ) @l cle gl WSy cangal) Jaleall ilual 55k 5ac <llia
(el olatY) Al (e Lgalyitind 3y A5 Aaanadl) f) Aaeal) ally Agall adll oy

s=21
Yt
Aadal) (Glanall ) adl) = yp o fiay Cua
dasadl (Glasdl ) aall = Vi

Aa2lal) 3 5all Aad el Cilagdll e 4bulay

15



JacY Lpuga Ala el apiil) Alaye 56 ¢ KA AL Byl sanly (gl Clagall mali slae) e ol ey
Calagaall 4580 453) gl
tlassall gealip Al 1Ll

Jsan 1385 Sl sl Goyb e Sl Wl salac) & (A aliyll and oy Dlaall 45008l 453 gall Slacy
- leansdnl
sl it -1

A e DAY 13 e Jpeaall (Sars cplimal) gall sras ey (50l jran latiall s iy
Aplailly dslaall ALY (e 35 e glaal)
comdliallg gl lad Ay —
oS Asnily llall A5 5 sy Gl e D) Jilas -

dae) (e Gasgal) K € JaVly claiiallyy Ll e sl oda 8 ACadll sl aad ay
s U5 el ypaiil) 455 5al)
t@lbanddnl) Jgaa -2

s bl e cpallll e i) G Sl e Y Gliadddll Jsas slae] die
Adadl 5 G gllaall Gl Crn DS e 1855 die 5yaY] 038 Cawad 13 bl -
o sl 138 ings L gsindl Jlee¥) ) el e Gaas Al dyles cbiagasy QIS s 1)l gla cliaganll —
cagie Opagal) ald L i lagiall zalind apdi (e 4 aaly Lal Yl lespds SISV ciliaggal)

N are gy & Al Alee Caun anll Vsl Cany Alaadly lam aail) (sS85 paaill dgage Cilagaa) cilS 1) L
By Gayha e Jalal)

Lo saley A8 gy (lwSll ) Sbapal) maliyd danji 228 Al lagaall 4500880 435054l jualic JaiSS 13gas
A Al oy (Ml (il JleeY) Ay Lgie uny

@ 58N ) e X Cilagal) alin = gl Jlas¥) 28,

Ginty zrantt ) Jlassll Caplias aaat 550 3l ¢(Lally bl £l (pa) lagall dyppaiil) 45515al) dac) aay

ot Cilanall A3sal ddale Alse L) Cranad Glanall Gl L)Yy Capliadl o3 Laaal Dlaiy (dlsa) 238

)eisilly gl Calamal gyl 2515l

%
) Gagloadl sy o lin ()

16



raisilly o) i jlaad A pail) A550gal < Aaglyll & plalaall

Sy ) Gl gl Lilatie Caypeall dussall Lelaan Al Lol A 3 ajsilly all Caplias Jias
O i) zosd Nie olel) S et Al Z ) dlee B Al (llgiadl @olu (andl TuaS) YY) ddee B
gl am Lo ) Clissall (s 8 saaiy cllginall andud dgle ) el ) L)l

sal) 8 ables L Z ) Gyl Jluy Gue @A) gl skl ey duals Capladl o3g alaall )
gl Caplaall 3315 (B oyen paluy cclatially Wibiamd) Cappeat (8 JSLoa sels () 13y cacgiis dnnigis )
Ayl cluhally Ela Al @l cilaial) Caypuaty Alaiall B ) gus a3l

O any (A G Cun Agall lebeats ) Capliadd) gsane (o B8 R Jid Ciliad) s38 Cinsial
Glsnd e Jsanll 8 dgall lail) dubudl e 5 e L Wl e alaa¥) salyy ) ol 1aag de lall Cayjladl)
RETES
silly ) dyjlas pand pae - 1

s 5palal cle) aalie Jlaa) (3 Lo gumn el ulae 3T (s Bl balis slaiy 3l ¢
el dndis (ARG Bpaiall 1 a Apnld g1l EDE N aysilly anll Calas il ) gy 1y il
13 adall iy laad)

tdadiyy olad¥) il Ay Apdl) iy Al 13 i S ) Gl aasy Caplad) e gsill 13 Ly
Ol Caplias (il gl gie By aoll CVpee ¢ Jal) Caylias il Cayylas
ALY iy laal)

S ke s ) aae Alla 8 s Twsa) lelaaTis Gl aaay Ae Capliadl e gsill 13gd Gul
i) Sl o ialell Aanls diaill Blee Jens 538ka e 3l B8Le slel ) leards Asall JSe
s yial) CallSl) dagyh o
e e g5 o) il lelead (S (ST Clasal aaay Capboadll o3 Lasisi Y rppala) A3B ayeills all Cajlias -
Caplas ¢(Goudl dalaiall il cluhyall Canjloas ¢omsbaal) Canjloas ccilausall dgis (Dley) Cayjlads calatia)
N o
laiiadl e gl Bany Lagp @S Gl aaay GlIS o3 Gl Y osspdlall e A aislly all Caplias -
e iy daginall Slatiall Giaa ilase chplaill HIDU e laa¥) slelly cilgll) (pilhsally ddbeiall Cayladlls
Ayl Al ALYl ledein ) cladly ddleidl capladl cgulisal oVsed Jll Caylias dili) Say WS ()
sy Yisally paldll HleiVIS i Al Capliaay (uhall el cclialill diluall ¢ lagY) (OLRY ) dileyall
(lolatie (o miie anly Galy dusasall
15 ydlal) dpd Ly jlaal)

Cailgdl CapladS cclaall 3y JSier AV 3all dafiy (pa b Olaall aasy Capliadl 38 e 3a dasiy
Ll gl Gaadd)
raisilly Al Ciyjlas il — 2

cCaplad) o3a Adlies daglie g Cilagaall Ayl A3 sall 2l Aa DU gy sills al) Caplima 5036 (e Caagll
pan 8 DLl ae Ll AP Ol ela) ae Aaladl bl bl e Capladl sda a2y Lo Wle
«ilanall

thyiall Ciyjluaal) pai5 @

17



e o Aime Do Galay o Ll (8 Caplaaddl e gl 138y Clasall paa o Lyk e dla ¢ Ly
Ll s pme 5L () Aususiall zliad Die oLkl Al a8 (I paen 8 s 050 Y Gl 1 o V) clapad)
bl 3538 Jsla Jd adde S Lo o Glagall aaa o 18y (el 4l

ALY (i jlaal) a5 e

sle V) i s Guld o i Ly 8 Clagaal aasy el gadl 3 Lain Y Capliad sda of Ly
Pk 13 Aad el DLl e iy Wl dleadl)
Al il & Cayylad) s3a aaa Al -
Ardgid) Gl aaa e Ciplaadl a3 o s s o dila) f paladsl S eyl OS5 peaa -
drzall 4 5 g3 (glaall Canell Jpeagll Al Juadl (e Caadl —
Vs 3yl Laily Cadl Cilagaal) (s5imas Capliad) s3a Gp daysi ) WD Y Lea 06K L We Jeadl 138 of e
Lo s Cappliadll o3 sS5 Y Cumy lgdlaal 3anl Luslio dugall of i Lo ppum d ail) 2y o Cany 1]y 2040
WIS Caplaall 038 gl 5% oF cng b capiinall Cangll Ghiad ) (5053 Y Al Vs Azall JW) ) e i
snall AW Al aleas o Sy alind) Slasy

thydial) dud Ciyjlaal) paE e

IS Glally Jasial) ialls lese il eiall C duadll Cany (LIS A5G Yy LIS e Cud Cigliadl) 038 of Lo

S A Jlatinls @lldg 4l duliall peabially 5
Y =aQv+b

Ll g3l =D (il el =aQv éua

A dapal Ly cgpiall Glagall diph Ylewin) Wjsly Gh sae Jlerinly Capliad) oda Jia i Ly
il b Lelanins ) Adylal) Cilagaal) 3y)) 85 Julatl) b 4y lladl)

18



s lilpal) Ay :dasaldl) §palaal)

& S e sl culS s el Dt sai @ ey Il olaY) Anlie sai Bglad Jl cliglsall Al
all Adlpe i Alygla 5aaly e il V) gl (3laiall

aaail dia clihal ) Dad 5 calal) Cangd) i Al Al Cibadl sa dngall 8 Canmy Galaal J4f o
t Mgl JAN dnia gy LS Cang) 138 e 355l Jalsall

Al Gl AdCaal) Ag5anl)

damll Calyan)

v v v

K gy &5 Jee )
s AY)
E— —
<l ) elef ol yai) e il ) e
3 sall N B2 ol il eyl
o s d aall Gl s
sodlaall dlalall 0l | Gl et
iy jbadll
SEPEN| b
s AY)
k_ﬂ:\‘).l.AAAS‘ g_q\.)‘;.:\ < )Lu-uiy\
il s Y |

M.Gervais, OP. CIT, P. 147 : jaaal
Pt Al (CUsSa) pealic A (e sSy dagill il of Laadls

el Al gy Alagi e ld]as) -
Y) Ak Adajiye lihadl -

BolaY) Adds gy ddadipe Cold)yasl —

19



La 4l dga (s e e SO0 Ol gpenal) Ay ae 48 (A JRAIL aiial dtaw SlBha) oda (e il IS
AL Gy Agpaill Aagilly dedl) Aagil) o @l damll eyl Ghat¥) sy ol dagl sl e
ORI

EG/R= RR- RP
Asgll Jlay) Ghat) :EG/R
Agaaal) 4aa :RR
Jgyas) sl :RP
AU pealial) (e dagiil) oS5
RR= VR-CDR-CPR-CAR
= (QR*PR)- CDR-(QR*CR)-CAR
ol Jlee1 ) ol Adadll eyl :VR
gledl) Glegsal 40aS :QR
sl ) ent PR
Agigall a5l Cayjias :CDR
Aol clasll 4ddal) ~lay) 26 : CPR
Aol 3aa Wl Zgal) Lyl 4d<s ¢ CR
50U ddsall adisdll : CAR
o S A sl dagll Ll

RP =VP-CDP-CPR-CAP
= (QP*PP)-CDP-(QP-CP)-CAP

s Allal) s3a b oS AR el Gl s

1400l Aal) aas Anlad) Cld) aiY L Gl Sl oda Jayy aic

el ) BBl e o all 13 slae) 8 Laaie) (D
@ C. Cossu, Ecarts et contrdle budgétaire, éd Vuibert Gestion, 1989, PP.17-55.

20



EG/R = [(QR*PR)-(QP*PP)]+[CDP-CDR]+[(QP*CR)-(QR*CR)]+[CAP-CAR].... (1)
b Aa lihasl Aay)l ) Bat damll sy GlasY) o
el 2y Cabail -
sl Caplias Calatl -
Y A Cal il —

Byl Gl anl -
el caad) Judads qlea —1.2.1.11

ol Gpedaal) ad) Jalis Jilas e sl

Lip 2 jules casa Al il Jalatl) 3a Jies echlapal) e iy @) Glalell iy sl Jalis il Judas — 1
clagsall aludl aatiy §f cculatiall G 53 g sall ARl

s cilemtivaall il AalK5 Saaall (alel) A3jlae callaly Mag ) Jali (33 8 sadieal) dplaill Jilusll Julas—2
gl Jilat 8 deadia) A5 Guld o aysill Cagylas Jilas

gl BL&T Gilad) Jalady e —1
AL AL ) Lol Jlea) Cihaty) Cay
EG/V - QR*PR-QP*PP
laall sy Gady EG/V :lua

el prs O V) LDle Gl Gy seday 38 3) ccaladY) Aia cpn Y 38 aall ey Gilegad) Gibail e el e
A 8y o3a g Ayl £ Y) A e ialgdl s Gl 13 e e o (Sa e duaily e\ kg Y
¢ bl AaL) AR e At oz LY CallSs il yad) A ane o gl Hiae clie] Jal e

EG/V = QR(PR-CP)-QP(PP-CP).......(2)

Gilegsall (355 Aledll Cilagall <ilS 1)) Lidle Cibad¥l 13 505 delaa) sassll 4yl zly) 445 CP :(fiey Cu
coSall an 1Y) aDle e ()5S Ayl
sl a3 By pe by ClaeSll as Al Bl jualiall ) aldad Cany oGl 138 Jgiises ol pasily
el Alae die Ly AWl Ay cilainal)
Al ate Ala B Glady) Jidas =
Slaa¥) Caha) < Banly s 3UE Aaulgg Baaly Gem (B canly miie an Al 8 Bl D ey
bl 8 Calaly eS8 Cilal e Allall o283 eyl

21



"l alelly Lodie lgay il HaSlly Abadll lapsall BnS oy ) o6 Bk £ loal il —
E/Q - (QR-QP) (PP-CP)

138 Al gpese @iy pmea GoSally Ayl Cilapsall (358 Auladl) Clagal) 3peS culS 13 Lidle G aa
o) ke ce il Culgpaa) anjlicls gl Jties e ClaiY)

gledl) Ao Liall el Anlly A ail) ) Sleasly Adadll ol Sl o 380 e Bl 2l Calpal —
E/P = (PR-PP)QR

Bla) G alaVl 138 A gae 3gats Al wall Sl (e ST RS adl lead il 13 Ladle Calai¥) 1aa 5Sss
bl paat Alee g B8l A gpsdl byyliiely el

Al Ala b Gajady) Judas
33 Cangy Uy ey il sae Jlaniasd ¢ Blsad 300 L all ) cclatia sae o Al 3 Q] 13 aadiiy
(318 o Bous ol Latia (585 38 U g3all) elial) G 5o sa gall A8Mal)
s sl ecilatials cdadio Allall o388 ¢ BaY] G AR ) rAliiall ¢ ey Al —
laniosall A0 (8 aysill 8 Cann ol cAglyia A3l ClS Lagay « amll Lpany (o el A0 Jaad i)

EG/V = Y [QR (PR, ~CP,)~ QR (PP, =CP,)]........(3)

i=1
el i e Caa

fooin e sin JS gyl oi oS0l b bl @l b Caladl ) S Cabaiy) e A5a0
e Ghai) ) o5 of cang Asad) ClaiV) o2 g genay ol gpesall ey B Lais e dsilaal)

S Adling L) 058 il elal Gandl lpasy o Aliiae elal alag) aeall o @8l 3 silagiid) el Al -
oYl oda (el Cilail culihaiy) Jilas vie Glasad) 8 321 Gty Mag ¢ anid) Laaed Al

tsts e Aay)l 20 Adaial) ilegaall JJlaa) Cibat¥) Jilail 3k sae 2a g
salal) el dmaye A8y k-1

OsSiy lany pe lgran iy in Al Gl Gl Tase e agiy il o3 cpllad) dule] Jaxing
sl A (e Ahall s3] Alaal) oY)

elhely Jlenl) Calail ae Gl Calail g sane oy WS (Jlaxind Y)Y (gpuail) Gialedl Jlosl o5 sl ¢l ialgdl aity 38 5

chiall Ghaled) 4ging Y Lo a5 VA mas B Jlea) Gabat)

22



AL eV 8 Ll LS gt agln Dlee a5 1l Calyad) -
U |JEN R | SPRVIPWE PG EVAN N ([N
Dl Crny A (gl Jans i) elell Aauslsy Lasia ¢ gyaill aaally rdl) anall o 3l sag tamall Cilad) *

Al

MMP:Zn: QP, (PPi-CPi)/Zn: QP,

i=1

ool s i) (alel) MMIP 2 Jiay G
(QR, - QP.) MMP HE TDL\; (».;;“ g.ﬂb;.:\
o e ein IS @bl (e Liage ddleall bl slaie ] oSy 43ld cdilatia e HaY) o) L

AL gy LSl (3558 e (g uaal) Logial) (alell dunally (fialsel) &t Gagall )iﬂ ),,';;Y\ AV YPEH ’G—J}‘” Cal sl *
<4t

E/C = (QR; -QP; ) [( PP; - CP; ) - MMP ]

Gile o (el Aol 5f anall Tuilly ehsn) Ll Gilatly Clanadl )3 Gile o Sl Cibail A gpn s
) e

1 clagsal) 48y 48450 -2

23 b s sl ally o) ) on Gl o onll (alell T Adhe ) dplall o3 Cings

Al i el Calyad) Wl cdgalal) luasl) dgma g Al 3 Jlall s LS 4wl paall Cibadly e iladl 23l

ellyg cdadgiall 4l aljin) &5 13) lgan Saall o OIS (Al @laaslly Agaal) SLasll (g @A) Hlebly mant Al d3ykally
sl Jhalell Apally

KP; . aaal) D) & dad il dpal) Al faY lean Saall (e IS ‘5\5\ i C_u.d\ AaaS] sy 13)
KP; :Qpi(z QRi)/Z QPi
i=1

10e Ble OsSems gall Calaal Ol
E/c=(QR|—KP|)(PP|—CP|)

12 clagal) 4l 48y k-3

e anall Calyad) Ll o V1 Aighall 3 LS ads By gphal) Cibadly Sl Cibadl 8 Ziphll 038 cae

23



(KP; — QPi ) ( PP; — CP; )
sJlas) aB) 4y 48,50 - 4

LIl Gl il il AT G ) e Cua o lihal aal) Aslladl) e Adykll pda S5
el Ghaily aaall caladl fopdhat) e Adplall s3] JlaaY) b o S

Al ATl sy :?.aal\ alya) -
[CA - (QP; * PP)] PP,-CP;/ PP,

A ALl Cays (JleeY) ) CA; Jiay s

CA = (QR*PP, ){i(QRi *PR (3 QR * PR)}

f) gsbs tmpall bl -
E/C = (CA;- QR; * PP,) [ TM — ( PP, - CP,) / PP, ]

A AL gy i) ekl Jaes TM ¢ ey
™ <| 3508 *(Pp, -c) 13 0p PR
i=1 i=1

s iyl Cileadl Julady ol —2

Glea¥) Gl 138 Conyy Cagylal) Gunl 8 Clagal) galiyy il dyyg pual) Jilasll (g gyl Ciplma e
Al ALl Aagill  MeaY) Ghai¥) Claa Ga (1) 68 4Dk 3 ) LSy Caplaal) o3¢]

E/D = CDP - CDR

138 Jsises oband dpaaily (gl aysill Cayylas (e 8 Aledl] sl Caplian calS 1) Ladle CaladV) 13a (5605
AL paliall ) alidas Caay Calaiy)

Ay 53l Cajlaall Lasii 5y8le e 5 ATy il Caplian ) Bl 3yl Cavn a5l Canjlas ands
Aadagl Adgpaall Shar bafifit apsll 80l e Ciplad) L cghlially ABlall caudill (uds Gy delall cilatial)
ek (Sl ae @lligh caygil JSha (8 NS Gl a1 ol ez ) 5She (B Aullad 13 IS oy sl 138 oY) a5l
DS lghn (pe apeill 138 i 8

24



asede (GO axe die i 1y (leS o Led culS g g ilagally Wil Lafiye Capliad) Jane 5l Guldl) Clasg =

ihat) ol ol Ly oKy s 06 o S Y lnall Lalaid) (sgine of 48D o seie daat el Jlae 8 -
S esallls sl Jlae 8 Allad ST ()85 Qaill (AT (e e il U e 13ay 4l ina Y Allad) o388 oLl
cosl) Caplias i ddey A3 syitie Caplas ) gl Copbias apdi ol gl LLE (g5iue Coun apedll Jlexio
t ) Ayl

CDP = Zn:(DVPi +VIVP, )+ Z DFP, + Z DIFP
i=1 i=1 j=1

dgjall 4 pasil) 5 y3ball 3yiall agill Cayjlas @ DVP; Jiay Cua
desall A yasll syiliall e 5 yial) sl caylas :DIVP;
e jall gyl 550l AW asll Caylias :DFP;
35S pall Ay sl 5pilaall e AN a4l Cayylias :DIFP;

fsl) osbuc Agiall ayysil) Cayylias Ll

n n ]
CDR=>)_(DVR, +DIVR)+ > DFR, + > DIFR,
i=1 j=1

i=1

Bl Caglad) Calail 8iall Caploaa) Gilail apsill Cijloadd Ais clihadl 20 A G ol
Gaple Ln S elyin caull Bl Giady Ul Al llee LSy L5580l e 0 Cayjloadll Cabaily 380l

) e ol sivally Gl dEy paat i s e bal) w4l k)

i) £l Ala A aisil) ciyjlas ilad) Jalas =
8 yial) a3 el iy jlaa Ciladl —1

il 5yaldl e Capliadll duail ely M el bl sie dagie aysll syl Caplad) of Ly
eatias 4le 5 aeiially Tl asgie (p dsmsall Jalid) sy Jranill Bk e Byl il Y claaagl

s DVP; + DIVP; = VUP,; * QP;

DVR; + DIVR; = VUR; * QR;

A_qba.a\ ulﬂ Ay ‘&sjjﬂ‘ GJL ujaﬁnj J.Js.d\ &L\Aﬂ i c.);ﬂ (e Eh}ﬂ 'é):\::\.d\ h_q.u\.maj\ VUR; 9 VUP; d.m:\ IGITEN
fsll sl Byl wysill Cayylias

E/DV = (QP; * VUP, ) - ( QR; * VUR)

25



b bail e Gha) 1 oSy Al e DI Aell spmiall aisil Cipliae clS 1) Ledle Glai) o5y
gl gpstiall Ciyylas (8 ATy bl

1A padil) 3y aniall A alKally A aie A ledllg Ay padill A el Ol e ey (38l oy et aaSH) )y s -
E/Q = ( QP. - QR. ) VUP,

Ay Lgall 5yuial) Cayliaally Aopaill 5paiall Caplad) gu Al ge sle sty thpriall Cayladl Ciladl —
Aidal) de Ll sl

E/VU = ( VUP; - VUR; ) QR,
iaall s3] GBisall S5all B3] e a1 A psese oy
13 petleal) A5 iy laal) i) —2

E/Fi = DFP; - DIFR;
Bpdlaall 5 ALY iy laad) dilaii-3

05 Y O Bayd Al geall S i a5 I 3580l e A Caplad) o adiad of dunall Ua
comnil] 8 2 150)) Slia

E/IF; = DIFP; - DIFR,

sAdaiall o) Alla B as sl Ciyjlaa cipad) Julas
plall syl L) gy sl Capliad dafiidl e hal) Als 8

Sleay) Ghaiy) Bady dum al) Ialis Jlas Alla 8 L) Lyl gads oy tAgalall cilaaSl) Aaage 48k -1
el Caplaall b Calyails el 3 Calail canall b Caladl ) 8yl aysil) Caylacaal
5] o3 oty cdppaill Alangiall AAKHL Loie jaid) aaally Cilagall Jedl) aaad) G Gl 4 zamall Cilpail -

A AL

VUM =(§QR *VUR]/(ZH: Pij

i=1

Ayl Ay i) AEI VUM Jis Cag

(QP; - QR)) VUM

26



oy Sl Gl e 308 A giall A8y Aol RS e A B Gl 13 Sy gpial) iyl —
A AL

(QP; — QR;) (VUP; — VUM)
Ay Ao 1AaK)) Cal ) -
:(Homothétie) ds Ll cilpasl) 4 L 4830 -2
12000 ARl gy g A yadil) Cilaal) ) Aladl) Clagaal) Ao 4Ll aic Jiag
n n
K= ZQRi /ZQPu

i=1 i=1
Logli€5 Bale) i zadally anadl iyl Ll gLl 4yl Bl ga LS ans ddsal) caail Ay Agphall o8 Caag
G il e
QPi= ( 1_ K)VUP. ‘e;;j\ u\);.ﬂ_
[ K (QPi—-QRi)] VUP; sl Gyl =
Hal P d8 Gl Julaty b —2.2.1.11

Y] A Calal i s Al Maay) Gihaty) (e (1) 3Dl LY aay g lY) diglay Jilasd
EGP - QP*CP — QR*CR

o PR a8 Y s cdatiadl bl ) asis Y dddas daii s A de bl @l Jis La QR,QP o lale
A8 cApgiiall Cual Glatidl (gida (A lpadll il 3)5 i xe cdelidl GlSIl Al dagall SleaY) a0
AN sl 55 b bl e Galaiy DISH iy Lo sana Ledhadl Jaad Cumy Gyjline 2S5 Aalilly il

e ly) RSy ekl gy 4l DSl pealiall ) aldss cony Y1 AESE 8 Gty sy il sl
S ) A A5a5 ) sen 13y «(RY) (0 dead Leidshee Jaead (S Y ualic B30 (e A35Sa 5y 028 o e
(Chai) 138 b jemie JS A gy dadlse 4yl LilisSa

3She Al (A Gl e LSS Apla gualy (DA e Clgially GLY) 1aad g Uy Gaw LS Jdatll o
Byl e als il Caplas ) 2 LY Caplias Caiean A (Auslaiall aludYl) Jilail)

Oe aaly sty Gl lly 2 oY) dglee 8 5yl sy ddiiall L) b 2 U 5kl Ciylad) Jias
Bale Jeadit  calariul)

AN M) @D -

bl Alelall Al Cayylas —

27



AlSa) aaad Dyl cclatiall (g g Il Bany (Blaig Aaliy) Sl 8 daiidl Lol A i spalad) e cayylad) W
ol ey cclamia) oda 4S5 o lghiead 0 Led Cpea Al ALdY) 3 Ladlee cang $ad) 50 Cpma sl ghieas
Ol s sl 138

3 yeilaal) iy laal) Cilad) Julads cibea — 1

rASlgtial) AgY) Salal) Cijlan cilad) Julaty Glus =
Aades A3l ol L ladll DNy (gl D) Ga @Al 8 Al 0V sald) Cihadl Jiay
fsl) gsbhams Cibadl (8 aieg Y 1agd (gl DL CapSss i) Z ) e alaeV) cang dida

EGMP = QPMP * CP — QRMP. CR
Al 11 30kl ) alaiY) :EGMP
A Y salal) e Al duladll 480 :QRMP
shiall U eSOl aiall A05Y1 3ol (e 40S) - QPMP
ALY salall o LY 4y ,aa) daka) :CP
al Y saldl o LY dussall 4l :CR

) e aigls 5 A0V salal e ASlgiall sansll (gylead) Janall Adjre cany QPMP Gl i
i) = GO (o) (g paiil) D) e Jseanl) Il ¢ adal)

Y G 138 Jelats Aad
ol LS ety A0l el & il —
(QPMP — QRMP). CP
LSl Jlee @ile o dhd ghune ais
{300 Al ey o LY S5 3 il
(CP - CR). QRMP
el dalias @le o i ghune oy

Bydleal) Alalal) A iy jbas Cifad) Julady b @
oy peaall 13g] iial Calally Gl Caploaddl Gu @l L8 5bal) Alaladl all Caplias Ciladl Jiay
anil) AL Llec iy il 2 DU Gyl Capladd) CapSs iy Al A1) salall daaly Jlall 8 LS,

28



G eblil clely §f damdl lelul ool e Jus) Jaeat 8 Jidy Lol A Cajleadll 28zl 40l

Gla¥l Chal ey Gl saa S Laldiely B g panal Aasial) G Lul) 2K Jonid Lo sales
G AL 5,50 Alelall Al Cayylad

EGMOD = TP * TRP - TR * TRR

k) Alalad) ) Caliad JaaY) Cilady) :EGMOD

shiall 2 U (ol (gl cagll TP

Y 8 Db (yiasall gl TR

2l 52 Jaee :TRP

. aall 5a¥) Jas :TRR

chiall 2l e abulas 5 sanlysany z WY 48laiu) any A gl Jane dpras cany TP aal
) a1 Jlay B

ET = (TP - TR) TRP redsl) b i) —

Syl Jle Gile o Bl ghae o8

ETR=(TRP -TRR) TR : a¥ Jaa b il -

Y g e Al e adls

Bydilaal) el iy baall il Jalady qibua —2

Agulae Cipla (o 5acinal) il a5 lilpall s o) Al gpanall 3S1a (o M) sy all 13 ey
Al a0 e Cipladl Al b La Jisill iy e ddyme $Spe b didai $Se JS il
Spsiall lygiadlly 36 A Eplally Ll phl) sl Ul 355 Gl oLy dggal Haldl e Cayladl

el Jall

:‘“54.\5.\3' "\(L\Mﬂ il =
fss bl Clud 4D paaty aee 3Kl LY CalaY galill Jalaill any

29



s Y Gl Ban gl DY) (St 14l dya505al) -
s 3Sall L) ggie (pe UL dlescal) AN Cayyliadl —
220 Ll (gl Z Y] Jalsal DY) a0 ey 1453)5al) 2a —
Ty oIl )81 A35a5 K Y 43l LIl Al 2 Y @Bl e of L
AU DAl syilal e Capliad sl GlatdV) ey
EGI = CISA - CIR
il e Capladl JlaY) GihatY) : EGI
- i) Taliall Aa€a) dy)lmall 3)iluall e Caylad) :CISA
Jgaaal) 5ysbdl e Cayladl : CIR
t bl agall Llaill Cays CISA Cas,
CISA = UR * (VP + FP/UR)
=VP * UR +FP * UR/ US
Jgdadll Geldl) Gilasg 2ae :UR
(bl d8Us of) Zolell el clasg 2ae :US
coebll Bas gl 5 yiall 4yl Al (VP
Sall 55l L) Al daks) :FP
:CIR JJ sS4l pualiall —
CIR=VR * UR + FR
coebll Bas gl Aadal) 5yl 48K (VR ey Gas

Al DA QL) e L 1 Ulee 8 aaiis BSH cBa) (e oemny Y e ) CabaiVl 13 Bad oSy
.S

30



Lasia Agladl) (bl Clasg dae g  Aal) - UL A8Sall 4)lmall uldll Slasg ae o G e Ble ta935all Cilyas) =
iy)lal) dalally

E/R=(CISP-CISA) = (UP-UR) (VP + FP/ US)
i o
cttall ~ B A 3 )all Ay)laall 380l e Cayladll :CISP
- ial) ~ B AESall Ay)lmal) uldll Dlasg dae :UP

Jue Je Calad¥) 1aa 4 ghue &y g8 S agapall Cilad) Clus Sy clatinal (1 t\)ﬂ Bac i Sl IS 1l
.a_’bﬁz_)}s‘

Caplaall DUl Jpanill e il Lliall (sime 8 Alaal) o Gailill Gl 13 oy ¢ Bl (ggie il -
S ARl el Al

E/A = (CISA - CB) = FP * (UR/US-1)
Pl ety i) Lalially S5l 4y 0l 4a<il) :CB
CB=VP *UR+ FP
Jreaill Jalaa US/ UR :Jiay
) daliad)l o CabatV) 13 A g o
claiial) Cass 430 Sy o Jlea) Taliilly Gl Cibad¥) 13 o L

S5 (520 Gaginy -l 5] el AaISHl ) Ll Al A5l Alaall i Gl e Bl tALlpal) il
p A Al o) 138 ey o401 sall

E/B = (CB - CR) = (UR * VP + FP) - CR
e dalias e Chaiy) 138 Al ghee ol

: oial) Jaldill §phial) il gianal) Gubead Ao Jalal)
1 R A e Sl giune 4300 Jlaill 3850 dalyy dipee ddaal b5 dule ddiay

Gl LSl A Aumage Jhar 4 138y caugiall (sad) 8 Ghoadl 25y A Sl G tglnall Z ) -
il

3l A Tnnse ged iy bl Bpmgall Jalaall iall 3 380 iy b o Sy c sl Y1
il

31



LAl sall 28T Jjas ) Caall e 22e e i g illy £ il gyl -

i J8 Olihaty) Gl Jaty manting Dok ST 558 Al b Julaill vie e Ga Glmayall 028 cdal 13
fed Dl oda Jiaiiy Aanl)

OsSs ool o sl gyl DU L pall A5 salls Agylnall AaE G Gyl CihatY) 134 Ludy ceX-ante Calall e
EAP = UB * (VP + FP/US) - (UB * VP + FP)

= FP * (UB - US) /US
e s
cepaEilly (gylimall Tl ADME) Jaeail) o)yl o «(ex—ante) LLill ca)ail :EAP
sl o Y] iy 2} Ay peall Ll Gilasg 2o :UB

O a1 g LA sall Calas) YWy dgasasal) Gyl e La Gaaatl) S Y sl Lpas K Gala) o Lag
oSy Vs Apala ol 1aa Gl (8 Iy el (caally dilaial) Gl (e Calias 28 Ll dausgial) (saall o)
- Soall Jsial i ghune Jread
Agaal) ZalKly Appil) Aasssiall alKilLs Gaal) £ laY) Gulad e Al A5l Gu @il ge ple sl e

o) Qalle adl Qo) 1aa s Adans sial) A8 (bl ded Lo Wl el 2 WD LiaS3 5 A53lsall o inay

Y G Gulaad e 358 5wyl Al (il A3sall ayiad Y
P4 A8l a8 A gall x5S

AJ = UB * (VP + FP /UB) - UP * (VP + FP/UB)
AJ = (UB - UP) * (VP + FP /UB)

Y Bl e b Al clhas) Gl 138 axy Yy

P Abia cldhanl L Galay) s sy :(ex—post) Calyasl e
ER = (UP - UR) * (VP + VF [ UB) : 450l Calpnil *

EAR = FP * (UR / UB -1) Ll Calyal *
EB=UR * VP + FP - CR 43 el iyl *

Aol e Alabiadl Jalsell (e Gesena BT e el ) Cangy Lialas lelya) cilihaty) Clus dlee a3
O sasall (52 Gy clindis 1S Uy CalSon 138 €1 lihat) e S lade lua Sy llaY WSy LAk Clasg
Opmad) b Lo We ccilihaiy) apeal el Jilail) soliily L ladi 52a3 Y 38 OIS 8 gzl Dalawiad el

e Bl @l jemic J9 4 - pamall (ggiall 2383 Jgpsal

32



< ombeal) paanl d8allg i) ade Aas —

(AY] lladl blall siue Lo i Cibad) BT -
el 88 giall Jand) Jilas dpanl =

A5 Ay Julail) dals —

by 3 LS % 20 Aty Gl e il 523l ST % 1 Ay Wil 0S5 a8 gl 06 Le Llle pasill 38 )
el i) yasl e 1) ja)
8 e Gl ) Qs ofs (" il Adls caly T alohll a0 Ld a1 o s i of

Agngnail) Glehal) puags lul) e Gl U Aas any Js 4300 2

g VDU A i) 4350l
clagaall Ayl 453 gal) any Appail) el alal Sl SEI(s Jall) jaiall DU Ay yaill A3sall e
Gl 45 pual) Gpaliy) A8l laval Alaiaally daliall cillealls ol dpolall Jilossl) IS &g Ay ) xasi
saasall Ja¥l s el malin 8 522l CalaaY)

A Jalpally o DU g pail) A53lsall alae) Aplae
Y i api =2

O e ) hlae V) o U Ayl 4jlsall Cilaals aseie Ao Capll Vil Ly jamy dalyall 03¢ 3kl Uy

st OSD paill Apulial) b)) agans iy s 2 L) Aadail g sl Jlie) axe pe laalae) die (luall 3 335
1 G A ail) 5lsal) Jgn Apuslid apalia 1.1V

éﬂ\ Gl pastl) sda Jyeathy Cl.u:}“ (».né (:334 ¢Azd glal) ilawally Laldll 4l yas oy (e Cilaaal) (.wﬁ e lg) 2
lansall F ol 255l lala Al AU U1 G 3l lsinn Ay I3 (pa mpilly cr M e il

z sy el Guuay AhlieY) e aaadl Jh 4 CalaaY) (e de gana Baad ) B A paal) Alsall e
Sl

g G A ail) 551sall Cilaas asgie —1.1.1V

DU A uail) 5 sal) o sgde — 1

@ J.L. ARDOIN et autres, Le contrdle de gestion, Publiunion, 1985, P. 130.

33



1 n ! - . X - . . - “ s .- - i . - {1 - “ e e - el
(2 ) amgiy LAY & il oo s Apma ) Jaladil) bl (pe 311 2 DU gyl Alpall it

s el AT lepey a8 canad Jaydadl) clsol e 10 Wl (g s A3)sal) asgie ) Byl Al gyl (o a3l
@ Y] (ais dadll o3ag a3ne 3558 Aliuddl Slleall sa JS Ul

liay Ay Al 55all 2 Y] Gllee Calital daglly Sl il dacly ai Ao Ll Lgb e of Wiy,

g B Al i) ebially llans s Calaal e e 51
O 12 i 2ol 4)sal) Calaal -2
fs) o Laily oz WY AaSy Al A8y ) ) o WU 4 padill A3lsall Cangs Y

Dn 323 00 b Sl Sl s 4alsts den G lanall Tl gyl Slala L BB ) Z Y1 Sl i

ol gty (A aluall (g 5adl Cilygine pmt ot 2y Al dea

bt Culsas Y alsall (o lalial) o -

Bpdball dlalall ) (e Dilalial) Laplads —

calal) Agalsal Wjlad) Canlsl) caluaSll =Y AU due liall Capyladl) dad ddjes —

LY 4 5a5ad Adabadd) Cilysivad) ) Jseasll Aaliall cllall i) Jlaial) s @l e Giasally ) Al —
Ll Jils aaaall gl g

DU A ppal) gl i L Adlaiall i) 2. 1.1V

Alee o byl WY Bl ol 8 Waa] ey cllie) sae @llia £ G Ayl A5l slae) xie

@ 3 cihliey) oaa Jiciy

DA Gad sial) snspall Sl dgalsas Slapsall 313 Sliala ALlEad GBI gpen 3 il caalsll (g saall s —1

ESTR=

Ayl sl jladl g 3aall ey CAlill alud) (amy 300 2

43 G il gage il — o —alla @)
52 G el gy ccinn pa @
tle dlly b Ladie) @

53 G Gl ol -

60 a <1983 Gl il ¢ aiill g sall 1y Al 1 318 Ddapladil i) sall (aLaY) dgene el 2e -

61 Gl gl @

34



2 DU L 5 Sk -3
conaall alilsy) -4

i) Tl LAY Ay el e Al 38 8 ¢giaal) b A Jsal 2 Jaladl Ol )y B -5

)
b)) gl ALlad) all LAl Ay Jaal) e 053l Gaeli —6

Cila ) Jad) LR ey (Wliy 53ae JSE el JW) Guly RS Jadiy oyl LliaY) Callss =7

o Bl G g3aal ana iy e RS e el 13 gl o cpualilly (i) 4l

r WY galiyg dlae) cadld =2, IV
cabint Cullafy 3yl Jlesinly @lldy cpioai Cagu Al claiiall 438 i dae] b zlay) maliy Jid

Y ey dlae) cadludy @yl 3ylal) U8 Aadaly) oda e Wl Capeall ) Liseay 1aag sailiadl 2 b Akl cadialy
sy Al 1 1,20 IV

Yl alais el Gulad ez Al o paid) ZlY) aUan ag L) Al e gl EDE aag
+ a3l

(ballall 2l Jaalad) el el e byl alas —1.1.2.1V

oAl Gl Y s (il il 1368 Claiial) e daald gl deliay ol 13gl s duangall o5
el V) il s &y Yy saanall Ja¥) & clpllall sy ) e LeiSe (ald galin guns lole siny Les
Pleie SN Clylic] saad ks elldy Juanl)

~lllall o2 A4ISH ¢ a3)) —

il Ao liay a1 (3la 13 Aald DL 8 Llall cillalull Glge Glad) iy 8 callsiy clallall s3a Jie ) o) -

L) alallg
Adle bles Ol Gany (A z Y e gl 138 allaly -

s cilull e Jpeanll 08 s iS5 ol (o 4lh ) Aadial (e g5l 138 Cilagaay il Aygaal ki,

o) Ja¥) 8 Gl clll b s e el Qs aiead 125 o dgall (S 43

35



Bl o e hainly Joxt Y O Y1 e gl 138 giny " 2(ALaladly £ Y1) peisal) £ Y1 Qa3 —2.1.2.1V
JA5 Cam 5aall ol liialsal) iy 5550 el e iy 31 2 Y1 Al g AT By cliags L) 2anall a s,

Ol ot s sy of ) bty a5 Y1 Jpoa el
el sed (Al Gpatl) Gl Z Y e gl 1 o

H(BES LS 1) )z W) a8 -

et gl -

Y bsha Gl e aiiad) aaay -

cllal) dgalsal yiine Ol (43585 AnlSa) ) il 4nse z W) —
cbpllal) el ezl ol (e abagiay gl 4pSa) ~
Al 3y50 pal -

 gamasall Y1 aUai =3.1.2.1V

saa) gl dwgall (Say cblal) sda A Jaly cllall 4 5u€ pange QLIS eugall Z Y] Saal
©) g YA

S nalpll W)zl e dua ccllal)l Gulad o 2By e bl dsusal) i V) Auludl m
Aediall Gilagaal) aas ge Bl s ol
Slo bl e Jay ) clall b el 580 Cumy Cull 2 ) aas 20ay Arsgal) g8 ApE) Aulpd) m
aales oOleall ltha G Gretill Ay iy a3l O g1zl 8 (8 llall salyy QA ey
)
Jenll gdiins Al 813y 5l e Llgla Caging oAy paiil) 4550sal) JSUie (o dualss A1 zUY) (o psill 12a iy,
Cday S clatiall Cales ¢ (3l Al clatiall sty (DY) Gph ge aglyide sal) o edaall Sa e

el B0 Alge JaeY ) ey by Gl o e . B o ol i eclatiall 3aga e adyl) (cRLY

b Ay yrag baane (b lagd Gad camsall Z ) plasg clllall Guld e Uy s e JS o it 4y
o Cadlly (ke (pe BaY alsliii Lo oy chsnpall (3 LY 5))0) 5y e WS o elld gy Wil oz ) aaa 0

sl L) Aadaily Jaié 3lary

Y] 258 e —2.2.1V

®)
©)

62 (a (Bl g (i Gjpa

36



Sy ecmalil) (AR Al lin 3 Glaal) galiy alial pams 52 JSEIL Z Y1 galin dlae) sy
) A8 Jlaxindly @l g Cilagsall gealing cpo 18U Cilaiall (pe g5 S (o Lealis) ol iyl - i

S5 Gsve = Ales (s ) Cilanal) =lealis) Caalsll bl

o 311 Y 13 paat e G o el 053l (e Rl sl aas TES 8 Ak 23 8 JSE Jiay

tok Lo lae)
cJalal) Jla) (uly claliial e 03slat aie Cany 53 (gl —
Lol (ggina ) Sitia sgine ) dhas 8 06 of (e W5 Wil aadgial) ) g 58l (gsina —

s )Gasntl) Al 8 o (dudld) gy dlee 8 alanl) cAlulidl Joba )z ) dulis 8 558l el —
e b Ladn Gl e 558l

galing a3 8 Aallaey Al sy I el Aylgsy iy b Slady) 28 Cilaio e i)l il 8 LS
cilatiall sl Gllyy a8 S Ay g Wilg cay s Slady) a8 Z WY1 e Ggiaall e aaad gy LA Y

A ARl Wy g aall Learles a5l Al
D (558 Pl Jaall 2l 220 [6laeY) 58X aiall 4ali cilaine =35l Loy 3 Slady) 28 Cilaisall (553

Bllas (<5 el G g IS lealis) sl LSl maliny dlae) Koy ciligaall Cilide (ggise 3383 2y
A AL

cainall +al Claiial) e Jsf s5ae —Aalil cilatiall e e (s HppaEll il =lealis) Calgl) il

Sl Ay b Slady) a8 il <55l A b Slady) a8

Ngalyinly many s aling e Canlly 35l 038 jeas Cany 13 L AaB il ) Aalial)
:Ctu‘g\ Jj:\g = _1-2.2.|V

AL By Lo Leias lagally Bl Lo lgie 35l (o Aegene OB b g maliyy Giady dlel Ly LS

aalay!

ey Aalaial) 3580 —1

.100 -99 L= ¢ (3l e cusS i 2aaa(?

sl dlage Alla 3 A8l A55lsall e Jalyall 20a8 Alla b = DU 4500 4j)sal) dae) 448 Calins y @)

37



Slxgll Ajlsal Wiy e 358l 038 Jelaty o o5 8]
Al AUl Aalatall 25l —2

(EY) Sl liaeailly Aalatial) 2pdll  m
Ginlly Aldinall o Sal s35asall Cljseaill A8l 4y and A iiall gl aaty 2sll p3a & Y] (3lay

Ll Jels b (3LEaY) Ll e

055 A gl ol (Jarl) gy ams Lo Wl (53015) VDU (salall Lalial) ¢y (he (U Cany il gl ]
ap Bl 8y NV Sy b iy b dald Jich @) minall e gl aday Abey cAlexine AV 4

(Al gl (Jlaal) daly iy (VY Dlua iy AV gl il

alall Ciy (e il e gl mph Jeala s giall sl

1) gally Adlatial) ngusl) W
Gsmll Fusnssall Lpngh (530 2l 138 g AS0gTsall 315 AV Mgall b i

taloladl AL ddlatial) nggsl)  w
O) ) paliall a0a3 Ciny 5,51 038 Cluady cilaladl Al Aaiiad) cile Ll ety U a1 alasy

UYL 5yale Alia agd Al alasl) aas i paiil Galad) s *
Pl 8 a5 365)asaall Al alf e 20 ALY 2k Leslun g sl aladS jsaall ol 2ac *
(Al 3 as 104) (Raealls Gueddl ) g 5au) 4l oLl 2ae =
T1)(OieY) e 33 Y 438 Zaes o Gused o b1 638 aal Caalia 0ls) Zaadlad) il gl 2LeY) oL 23 —
(e
(o5 25)all dused & ol ey aiig sl Alkaal) Gl 22e —
ol WS ety llad) sy dailiall ALY 2ae —
(Rsindl Allaad) Al 220 +2LeY) Al s +e sl Ales a4l aae) —Aadl AL sae IxA) 8 Glad) Jaes
10e e Ay iz padd JS damall cilelud) *

(e daiial) e Glelidl s —dugll Hgmall Glelu 2ae)X )paal) e\.}\ Qe

©YM.Gervais, op cit, PP 71- 72.

38



fol WS Alleayl daiad) cileladl e Joans DN jualial) 538 aaiy
ol LaladV) s X asd IS0 daiidl cole W) aae =4 gl datial cale ) aae

Gleludl ) esalll S 2 Y] galiy S gy punll gl e 8 (Asid) datidl cleldl) Zbal cil) o8 Al by
s Caligl f ddlay)

izl gAY 25l
05 cleeans lelae Gash o (3] ) Femiia (3o gisar] il (o al 398 angh Tl 3580 Y ALY

tleia SN agaall o2 (o

3333 ol gl pale Alle &y QT G (pald gs e Glieal o @iyl (an ff lugall (ae il 8 -

Lopadl) Olalus Bagane Alla 13y (claiiall o 2sal) (ggie o s lpu)dalial) (Al dalue dals 258 2a5 35 -

o 2 034y Cumall LY Jaee prsi (s 1305 (V) Aajall (g priial) i g Ly a8 cp Ly i L JS 80 pually Gl -

LY 258

Sle deally ol e A8y 3Shall o3 daaty Adjme g 1M g genal) dBla e 2ny BLEA) 3S5e 25l al iy s -

bl Z Y] el o Wyl e aalls Lgialle

C.ALUJ &5&.\.\ C\A.MJ‘ & (Ctu‘?“ J}.}S t\_ui;‘ Lfi) BJ};}A\ calalal Jallh Plaaay) uLua ‘_;‘\ C.A\.U.J\ Jaa AV

85 Gy Gaee ke YY) dxgial oy giie JSI @lldg £ GDU gl Al S A ddhead) o ol Y -
(YY) dee Glels e hare s ¢ bl Jaal) Glelu (e Taxe calgall (o diins 40

(ligaill L5050 lgie yualic 32 o aldieVl malidl ad f cluhall (ol wdige Ciph e ladall s3a 223

Al Ssd) (VY Jae Cagyla cdlalal) ad) daaly)
Y a5l Gildae Clagall malin S 1Y) Lo st -

end (Allg DL oda G (g cAddline Gl ) e salll Ll ey s adaall JSLEAN (e LY e aay

Al AV lse (A Jeaind @l e paell Je ginn  Ally Glleal) gy 466 258 Calida o) pialy

riggudl] Clealy Y mali dae) cullad =3.2.1V

39



glsSe Ay Al JSLaal Jilats ) AS aaad b aadid o oS 0 i) e aaell cllia

Ot i) Ay prall JSLEAL gl Y Jpeasll Ala IS e o LS Lgiula (Sa Allia z3lad Caad (LY o

s 85 10l n (fan e T e Ll ey iy bl ol pa i (S Lonashai ey Cilagas
Agsatl) leha) (e salll (e i) o alasinly Al Jgla ) Jiagil) axe

i WY alin lae) b =1 .3.2.1V

ISy (il Al ¢ papadill Ulis A<l (Aadl) daayllS) sl Clld) e S 22 e aldieV) oKay

Ak cisiall LY L sannally Culla) o3a aals .z WY1 JSLEe (g Gme (e Aallaey (it (yhall o38 (4e Al
LSan Jsla sae e 5% A JSLaAD da Juadl alay) ) r ol bl g Blie 81 o2 LAkl daayl
S (laing) dabiaal) dazl) e sapamall Slgadl auig et G JSLEA) Ja 8 saeluall ale aadi LS LAy,

clsall 528 alasin) e il

cnililaally Z Y1 e L Gy A JSLER el dalladd andioadll Facalll bl e sl 13 sy

(D) J<laa) o3 as
£55 JS O lgalitl conlsl) 2paSll aa3 g Aibiae cilaiia e (Jleadl «VY) oAl 215al1S) Aabial) 3jlsall oy -

b8 8 adgidl clll) o dla) A8l bl A8l ) A8l e ddbie gl ays b S Adles) dlad Sl -

NSTEEON| Gl;'\.':}(\ Jaadads AlKG. —

o Clialsall o3a it clela el USEA A Clialye il 8y uladll Anapll zises dlae) ki
(12)

o]

Caagd) 138 5585 o g LS L ARISE ol (S ey (onal (B3 Caagl) 13 (S5 S5 AR oy Cad Sgas Bys e — 1
Jaga g laals

sd Jiatiy cagliiall Caagdl Gaad ) leie JO Bl dadll HLod) gog bl e lade ASGL) e o =2
Y Glaay A i)

Gl 38 LS cdaliall 3)lsall (e Byema 25l o3 5S5 My gt pall Cangll Baiad e 5)0) pe 323 308 ol o< of 3
s Aaiaal) L)y LaLl) dmyilay

25302 <1994 (g ys Ay dasls ylail I ¢ aliy) Lalaall 5))) (gslipa e 10
94 a (1998 ¢Syl dnala ))3yY) e b Auel) () crene ()
Ay Cy) dmala il Madl & cililaall Crgay ety Ap)aY) Lulaall cojme dane Cilisys daen by dielands uball deas ana™

416- 415 4= <2000

40



Aaaan o 5yl Gady ApuS o8 336 o (e ciall of o Sinne il gaen 0555 o 89 00 —4
A et ) chastiall kel ADLe 35ag 85 5
33850 Adiay z3saill dlacy Ao Gllall 81653)5 0 —6
FANPERIIE TN N NIWE R EUE VOU IRTN
LG U< A Jilaty Ay —

bl axe Loyl ol a8 a5l Cangd) Ay s Bpuld pualic EOB e gging il zised 8ysa & S A lua -
) il

daplall Gl b Alesiosall Gl G Gas el da ) dsadll e ) caatill 8 I 23501l e da gzl =
(0Sandl) Aanssall Aaplall §f el Ayl Al

s sl 138 aatys SV e e S Gapitie et Al YD el e dalul) Al aasis *

A el g L) g Ayl 038 Jlaxios . dilabiyy 4l
ccilaaliio J$8 8 ASE) Aelua -

Nl ) cland il Jysas -
(Raives Jaghd (K& 3 cilagbaall ) cililasall sy =

Aagiisall Jagladll o3y adalil) Lalas alayl —

Sl Jslal) dihaie pyans —

Alad) Jolal) e JiaY) Jall alay) —

Al sladl) ¢ L) Ledlantins) bty Cupmy Alggually adiip e game 25l dae (360 Ladie Jaatiadd gyl daplall W *
claaliia b A A lua -

¥ alee ) laal il Jyean -

(<l shomall Aaplay ol oy gall dayhay L) Y alaall dles Ja -

Ol Lela Gy lly aplly cbuiall e JaS die et Al CYAY 3 Aaesall Aiplll a0 g b *
i silly B Gl el Radiiie Ayl Lkt s 3 el aY) (e 130 (et dplus Al Ay (oLl

41



Lghall sand 3 gl I3 elly byl dlase B Gl dalyy ASad) Jslall dihie QS aaf xie
A Clshadll ¢ L) Gany Ledlaniny cApuslial) Jolal) dilaia & Ailaiall oda ydindy ccailsall paen (yo dagiiosal

Ol bga 4 AL A lua -

sl ) bl e e ) Al pe eV slae ) laa il Jasat -
osSShandl Jsaa (8 Glarall poia -

coRad)h I Jall s -

e Juadl Ja ol S 0 o o) (V) Ja s -

LYY dal) Y sl Ao ) Gpuntl) Alalse —

tiggadll Cilelyal =2 .3.2.1V

2 sl ol iz e Ahadll Anadl Jlerialy L) domgiall Jolall € Alla b Ayl o)) ) (sl

Plebiand Sy ki AU Alajall 038 b 2ag dyeudll ClehaY A5V Alayall 1

tg @l 2 ) delse Jlexinl Jagyd e il 51
Al alatinl 3yl e ST sadd Y Aladiul o Adlay) clels ) esall DA e Jlaadl Jae 320 e sl -

-Sbaysl
Aele Josal) Caudat) Jaadly Alial) byl sa e Ll ad ) Alalad) ) g —

pleall Gual iy lysll Jumdl alats A e iy S8Lal) e Jeall Gy i iy @
LDl e S gl S sl ) ) e bl 28 Sl mai oy Ll aae Jualsi 1305

O gl b caliall Jaanll sl Wglae A (e dpel) S5 Alsjpall o3a b tigpull sl e Gl Alsall —2
t A G lliy ally - Ly
ains oY) gealipd Wy cilanall alin (oS iny 138y coSaall Lol cilainall e Callall s Alglaey L) @

O e skl JlaT (m8 Allall sda e
gl lBUall ST 4 ye o Uae) callaly 13y clapaal) galing (bl oz ) iy canSs ff

3 M. Gervais, op cit, p 75-76.

42



Gub oo Agguil) Ty Legie aaly JSI lalde g8 LS dpan sy Claall maliny g Y] malin 0 JS 5 ®
chaas a8 Al clsil) Agalsal g jaall e Cpre (g ey LalEaY)

Aajlad) Lupall de Uil aaal JlaeY) (any Slady o Unill Gudi 8 Jaxd Glissse e Akl il ) csalll =
b Bl sale) Gy Aaliall Ul FieY) Jlexinl) o legall zaling Gaiad 3 sl s3a S ad &l 135

clagsall aliyy Axalpe s dpylacll Calaay)

400 A Jlaxials 408 Claag ) Aolall adlasg e
A padil] o Y] 4GS X @) o LY eald o = DU A @il 255) gl
Bile e 5l 5l clie] esale ume sl LY WS ()5S

Aol Lo (150 4GS $)ln Lpnmadd (s iy Y1 (hn e 8 0t A el ol 3 ) o) i -

el Alala) il Cagyloans V) ol el dald Jaiiy cleloas Ji cilallas o ddasny cilblua )

el AV e LeY) IS aumis lelead 0 Lgiallas ajling lae ilaiiall G g1l 20 (ot spild) e cle¥) L -
el e lial) sle¥) and lgle 31y Lo sales 580l Alelall ally 405Y) Slsad) e

ania) Aleledl all (g)als ASlginsal 25V Mgall 3aals cCapliaal s3a o g5 I Ajlge 28 Caail) Baa Gl e
Adlaa) Ayl Ajlsall S LY maliy el oamy Gllsal o3a psenay byl e deliall Cayladl ZG,

-gud

tASleied) Al o) gall Ayl 4531 sall Slae) —1.3.1V
pilie 2 (9305 5ilie s (e ) auiitty WY galin bl dgyg puml) jealial) o AY) sl i

) QS e Ly Jein Jidty cqinal) Aall) Cilaiial) (o bady leja 05S5  sal) pen 33lal) 2sally dualy

OSar Y sl o3ag ol puiiall 8 el Y LeiSly sl dlee 8 aeli Al ity lsall b 8)dLall e dlsall Ll

Bpila) e e liall Cileaall A3jlse (e Leabal i J A<l A0 Slsall Ajlsa (para lajlic)

43



(14 L) Aliall 3080 o) all il 255 gal) Congs
Y el Sl Ao PN o gll aily LpaSIly s Slae) —
A dsall e (g3l Ll ga sl L) bl pdg -
Y ALY dsall aladid e 36 e -
saanall JaY) s &gl 2SIl Ay puall AY) Slgal) i —
el 138 a5 ASlgaall 305V sall ol dlae) Vol Cany Algionall 0531 o gall Ay ail) 435l5all Slacy
AS0giusall A Y Mgal) zaliy slae) =1.1.3.1V

Y) 5aY ) s aliadl (iSa Ciyla (pe LY alipy Al g peall A0GV1 el A€ i oy

(el 4S5 (& Jass ) alsall (e @53 JS (a) Aplonall Sl apaas 60 cdpdans cilatie it Al Gliaiall =
gl luhally L) Wt s (A1 dsall Janay el 030 ansiy) gmiiall (g 52nls 3an 5 LY Ay puall
fol LS UY) aliny e Janall 13a (Baday o5 calgall Dlginly Lalsll Dol ) gonll
Y galiny Xsams UK alsal) Jane = AS0gtusall A05Y) Al gl aliy

lalall ddae 26 lae) abkiind ¥V el Gl Gavs in Al Blaiall e 7 L) @ld Glawgall Ly W =
AU alsall (e piaall Cilalag ZEY) aaa o G Gy alde) LSy oS calsall (g
Al b 4y ki Lo 13) Ssall Giails Cpsall Aasbsy Adpadd) Aped) 401 Spal) LS i Callaly
Ol A Y1 Alee 3 4 - ganall agdall Callill A 38T (bl LS (d3aY

A algall Sl s -2.1.3.1V

OsSs Al latially AV Mgl (53 anily bl ol 5jEie 5yaY) o0 S 1 Gl e am

(b s el e

Slo a il oSy Sae e Apleall bl g VG Aflaie s Ay Ll S bifiae e Geudl calS 1Y U

gyl el AT Gl
sl e o)lmall ) Claa (S

copsail) Canyloan 4d) liliae 3,891 5580 e —

87 U el e e 0y (19

44



Lﬁ),gis’& o —

o Jsmall Msal) 2 (o lgiad aady JlieY) o Clegally bl 321 Ciny Slpall Gglaall G Gl vic
Al )Ll A8l

Alelall ll il 455l sal) lae) =2.3.1V

Asgall Calaal Gaias ) 5)aY s JWl Gulys Jaall asea il o Cum W) pualic aaf (e Jeall yoiay
1gd (Sl ggenn (0 %30 ) Glawsall Gany A Jeay ) 4G 8 1S Uad i Jead) 38085 Y kg
- il 138 A0 g Jasdadil 5)0€ Aulie 4 gl

Foulae ki Geay 0n s aniis cngall 4nbs sl Qe (asdl aliy 2 Lol sall Gy a Jaal

Byl e oAl 5pdle sl I ol

pan ga i LSy Jaaily ilaial) (e e g5 ) Yy (Sa Al bl Jeal) &S laie 5300 sVl sl

)

AL e g5 ol it Lpaanadd (K ¥ Gl pdlad) e Jeall ge i S CallSill b 55l e ) U
e liall Caplad) Djlse ) acai g8 130 ¢(&lnnncplaall olial Luballs 28Ul Jlee ¢cplandlaly o piall il aS)

Bpalall e
tiloladl 2l 4500810 4590 gall Calanly dpaal —1.2.3.1V

Ly rany S8 HsaY) aghadd et WS ¢ lalall (iaY) alasia )y Allaad) i) ) A5sall 038 Caxgs

A ands Cany Galalall Cilaal G Jeldll Bias ) o saad) A3)sally L) ol )

foh Lad A5))sall Calaal ?‘J an (Sang
Y alin 20 agl) Anladl g5 cpsllaall cplalall g 535 23 aaa3 —]
il Jeal) 48S 3283 -2
Y el 285 e i) cplelell salS A8 jal sandl) gl ulalall axdy o0 S aaa aaa3 =3
canyd g o Jaad Ja Gae P Jleall dalaldl clibadly Gpeadivall 3510) slas) —4

Caad) A4S Ahay Slady) Guliil Al salaally 2e)sil) s =5

45



A Y ) 8 A5l sal) 530 Apaal ek

Lol lple Jomall julaas o Sl (Gpeadind) 3))y)) Aaidall 3yl vl dlalall gaall (e hala daas -

\gie 3l5h 5and lidas 340,015 dayladl) —

il ccapall (ol VLo b Alalal) gaall Jladl) alazia¥) Jal (e dasalgl) cbisadl 281 5)la) a5 *
LAyl

cﬂﬂ 3..}))).-45\ @Ld\ JJ\}AS\ A sl ua_)ﬂ :\.uu.&f}an ‘55 @LA\ DJ\A?\J Jall) C)mjl\ ska:\ (88 ds.ﬁu Jj;ij\ .L::\LAE *

sl 558 IS Lebigat 2485 H5aY)

(9) il dplial) el ) 3831 ) Slead ety s (S 8580l Y] yas *
PN aliell A e cang A3jlgall p2a 2lacy

(4l @bl ) (gl 2 Y aliye —

Y el Al oM il —

(Aalad) ) il cle Lall Uiy vie 4l Liaya GlI) bl Jaad) (o i) gl —

calall 4xds Canlgl)l a Y1 Jaaa —

Y gmaliyy i) U il s —2.2.3.1V

aaly ang 2 Y AU gl aant e Yol Y gyl LYY by il AU 85kl Jeadl cilelu il
lg 3ang Y st (e Yy sofil) = Y] maliyy 5 Bt

e liall gl cNlaa b Galiaitly 5 (553 Galddl ) 2y 13ay .z Y] galin o 4buls Gl aay o5
Pl Lo lgie SN il Jaall (g)lnal) Ciigl) aaatl addis G5k Bac s

sl aating a8y Aali) lleall aaan oW Cplalad) Adaadle S5 oslu) 138 Cangey Sl gl Ay w
Bany Y (oball gl naad wy lghga oy Ayt Jlad o hnel€IL gl Ciglul ) 558000 Adaadal
Baalg
Lovigia z)hadu AL il i Jalats Auba ol of LSl Zaulidl) Sulad) auas ) deasii ol Sl Cilasgally
Y Gllee e dplee JS 201 0301 el (03l

100_9604 1979 calazy ‘L‘)ml\w‘ daals ‘:\.._1\3)]\} L:\L;_\ﬂ 3..})\.3}1\ alaal) cdj\)ﬂ\ L._ll.h)“ e dasag O}AL“ u\}j:j N (15)

46



ZEY U el el ) Dl e IS0 (glomall Gl pany Anial san gl e licall ililenll 2003 Al i,

Baalg Basg

S il adid WS oY) maliy 2l ¢y ual paat 8 Aleioall b)) e ad (A dipla @
.PERTCOST dsl culilasll jlas

) maling Gy iy LY malip gl AU gl aaad Sy Aatiall Bassll (glmall (o3l a3 ey

dxliall Gl YY) juman Gl ad Al BN G Akl ae aslll Basgll gleall il 8 gyl

e zsaal

Cgll o B LAY 13 (IS 136 alall Jeall (e il gl ) el bl 4 gl e Gl e S

Jlead) 2ae alyy o Adlal) cleludl ) e sallly L it Cangy Sac dgay Jin 13 (g5 pall
t Yl Jae pasi —3.2.3.1V

oY) zaliyy aan) Alhual) anasen i leadss lly Clalall Caplias sl Gle e ai Al sLeY) (e
celall 4xdy Canlgll ) Jane s e luall 3 3T Cany Leada) 3y 5ac s i sSa B0 Ciylaall o3¢]

e laa¥) ele Vs LaliY cidle ddlayl clelull 468 (ae il a1 e Alelall 2l Cayjlns <5
tol Lo 3ylall o3a aal as cala olal Jalal) diativn 3 ) aaail Gk sae aa g

ol e Al aat S leasary dlegud WayiSly @bl Javd e Ziphll oda et sl ulud e 2y m
DAY A Gty Rime 35 Jalall dinig N jaY1 ke zlan L (Ledl S sl S sl ) de L
Jlendl 4l s Jand) o lgiily o) iy Jomass callay aag (et o i) 2l §f) Jeall el aae 3
cJeall aaglal oL
selu) e BMY) (Sa paad coulalall JB e Yol ST LS Y AiLaYL Gl Alsens Alplall o3 e

Aaghag) Al syl e sl e 4 L Ladie ¢ saley Jlaally cagiDhxin
LY s ol ) ganas 1z WY salyys slall Jaad) e Jlaall et axe diphll oda o Galays

Jaladl jald cdale S Lgatl ll adadll sae sl e A8l 538 Cangey 5o adyy shakadll Gulid o 21w

bl (ary datie dadd S e il e dalell pdayg Janll (8 oLl 3 gl o Gals 4alii) o adiey
AL A g e

Jhae ol alsall Aadla aaaS il e dayla QL Qi ()6 8 Jalall ) Slie b L laall ey 4650 238 D0

el dalall 388 e S (0088 38 e ad) Jalell 28S5 0 V) 2 Y1 A0Sy ) day) e a )l ails LS eV Capay

el sasall ble e e dakad JS Y gsiadl el aaad ) Ala) (U ol s aaay oy JSa) 138 5lail

47



AU 5yalls Jaal) dagada anllais 3l Lealis) Canlll clangl) aae 1) die Slawal) 2gal) HlieY) 3 1Y) g LS
Jady Cumy Jaally agald el Jlaall (o de sene Aalie ol ASalls gl Ay ) AdlaYl cAlaniosall Ssall daglas
Gy Alead) Slady AP gl Jans 2 A%y 5 ey elSpall g alall e ld Y Jasaig dejudl dlide Yiee

(05004 sangl) ol 4l e

piliall e e Ll Cayylaall 40l 45515all Slae) —3.3.1V

Fie K e B 5 lpapads (Ko Y ) sLe¥) BIS 3 syilall e deliall Ciyjlad) Jics

.A.'-:J;\ g_LJ)LAAl\ oda (u.ns.u”} ¢Cpma
Jﬁjj\j ﬁu:d\} :*S);.d\ B}ﬂ\ k_.ﬂ.\“)LhAAS Ll ng:\u.d la_f.'i J}L:ﬁb;:ﬂn k_'Q.DLAA -

Gl Jeals Slally YY1 eDlal bl e Al all CapliadS Ll g @l Y A6 caylas -

YY) Llea bl Cagyloas ¢ jlas) (g2 Y)
Al Rl i Ciplas ) Leiiad Gllay Cayload s3gd juadi JS il

shal Gub oo @lig el o3 o G0 Allad 31l 8)dlall e Gueliall iy adll Ayl Alpall e
.DJM\ EJ.DL\.AAX‘J 4qaaniall u.vh.a—d\ O 4.1)\&4

Gind 4 e A (saally Ausugall ki Agay cledalis lganas Aususall dapda o A3j)sall o2 slac) il gy
e o lenlse 2y Aallls 8ysiall Capladl Ga daadll aae Gluwsall (amy 5 288 .l pad) o2 e 46
e pasll vie Jeud 2t 3yaball e deliall Caplaad o i 3 @y GOIA Glaswiall aany (g5 Wi ¢ ulY)

) R 8 A 5550 55301 e el Ciglaall Al
feh Lo ot Caag A5lsall 028 Slacy

() i) ) Y malin =

el Clings A Dya 7 Y1 alipg (iiadl (g5 pual) all

Q) 3] Aol 550l e A il Cagyladl) —

tdaadl Gilasg pawi —1.3.3.1V

JS1 a3 Cany LS sl anl) Il i ) nliall Jaall 33ny 3ol Ayl uend Bl Y) Jalaa ying

Y zaliny Baiat) dyyg pualls dpuslial) Jasll s 7 Y bkl (1 and

T7 s Gl gase el —a —alla (19)

48



s el 33 gd 5pilaal) e e liall Cayloadll i —2.3.3.1V

o3¢ alall olat¥) 3yaa3 (o ad Apealall Chlsindl il 5 Agpuslaall Lol Al Koy Caypliaall oda i Nie
Aty Agualal) iy Aualad) Cagyladd) a1 5alyy el e il puny o alae¥) Tl e asl e . Cayladll

ilajias LSl Gl g it ) LD Wiy Leldaty Ciybaall o3 Juality biall Caay s ¢
sl oda Jadiiy pail) vie Jaiasall 8 Capyladl) odgl dad gial) iyl Gl ade any WS
clarally YY) (s ol el Gan DAY land (alassl o o il —

el Gile b 2ae et —

Jlerdl o 23] s o e -

Gsisa (8 Vspase Gud andill Gty o Loy WY1 aludl ppeads Taliil) (e il (gl il o328 dlae) Sy

c3gdiall Coagll (3iaty prandt Aiye A33)ge lac) oy L) (ggia i B PREAPROWE R AR

Glgiied Llgall dac) Gy Ay A elel) Sl Cung Jeall saay 280G o Ll goie it i
st iy n b gt A0 Capliadl) 85 Gy (sgine JSU Jarll 5any 4S5 Cluany rany ISy cdaliall (e ddlide
cdad) sans) g 5 yaiall Cayyladll

AU A8l 45 yal) A3l gal) g Laig
Y=a x+b

PR TIRTEN (éﬁ Byiall Cayyladdl Sl (X) Lliall gsiea  pedl lag (y) pydludl e dcliall Capliadll udh Cum

oLl sgie S Lage Lgmsit LN Cayjliadl)

bl Alaladl wl) Ajlse  (ASIgial) AT Slpall Alge) LY el ilajtiveal Appaill llsall dacly

.Ctu‘?“ :\J)\}A "AL\SL}J Ctug\ C_ALDJ a.)s:i )...aL\:: Jass c(g).&\.\.d\ e :’\:ts:l_\mﬂ Q_LDLAAM 2\_1)\‘546}

e SEI G Allsall Aspall ) s all S5 AASH s pualic (S5 Clasaall Wlsas Y Alse Slae s
Glsad) IS 13 Ll ez layls aad) JSLEAD s il elya) amg il lsad) OIS 13 4 dasasal Calaal ljial (s

g el o315y gl yanl ligpeill A55l5m A Y s pall (S ool

49



