
 –العمومیة للإدارةالتحلیل المعاصر : لامتحان العادي في مقیاسالاجابة النموذجیة ل
  .2023 – 2022 –تسییر عمومي –السداسي الاول  – 1ماستر

  :جواب السؤال الاول -1

  )نقاط 04: (لنفس في خدمة الادارة العمومیة فيتساھم اھداف علم ا

 .الانسجامزیادة الكفاءة الإنتاجیة و  -
و المنازعات و  من الاستقرار الوظیفي عن طریق حل الصراعاتإیجاد نوع  -

 .مصادر الشكاوي
َ  تحسین نوعیة العمل بشكل لا یفقد الموظف الاھتمام و الحد من قدرتھ -  .و أخیرا
 . معرفة النمط الثقافي و خاصة القیم و الاتجاھات السائدة في داخل التنظیم -

 
 :جواب السؤال الثاني - 2

  )نقاط 03(باختصار: (المنظمات العمومیة في تتمثل اھم مبررات وجود

 .الاعتبارات التمویلیة -
 .الاعتبارات الاستراتیجیة -
 .الاعتبارات الاقتصادیة والاجتماعیة -

 
 :جواب السؤال الثالث -3

تناول موضوع الاصلاحات في الادارة العمومیة جاء نتیجة لعوامل اساسیة تتمثل 
  )نقاط 05( :في

 - الضغوطات المالیة الناتجة عن تزاید النفقات العمومیة .
 - الضغوطات الإیدیولوجیة التي تناديبضرورةتراجع دور الدولة.

 - التكنولوجیا التي أدت إلى تغیر في أسالیب العمل وشجعت على ظھور الابتكار في 
 شتى المجالات.

- ضغوط جمھور المواطنین لإضفاء الفعالیة على أداء الحكومات وتحسین الخدمة 
 العمومیة المقدمة.

  .العولمة وظھور التباینات بین أداء الدول -
  
  
  



  :جواب السؤال الرابع -4

اھم المشاكل التي واجھت المؤسسات العمومیة في طریقة تسییرھا وانعكس 
 )نقاط 08().الذكر دون التوضیح(على ادائھا سلبا 

 .العقیدات الاداریة -
 .في التوظیف والتكالیف التضخم -
 .خارجیةتبني اھداف وغایات  -
 .غیاب مردودیة رأس المال -
 .انجاز المھام في اطار منافسة معدومة او غیر واضحة المعالم -
 .الاغلاق ةانظمة معقدة وشدید -
  .للسیاسةخضوع الادارة العمومیة  -
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