
 

 
               

  الاجابة النموذجية لامتحان المقاولاتية السنة الأولى ماستر إدارة الميزانية 
 

ال إلى يومنـا    " مـرت المقاولاتيـة لإسـهامات والنظريـات العلميـة مـن قبـل البـاحثين والعلمـاء، واسـتمر البحـث في هـذا ا بفـترات زمنيـة مليئـة 
 هـذا أيـن أصـبحت المقاولاتيـة أهـم أسـس التنميـة الاقتصـادية.." 

 نقاط)  5( . للمقاولاتية والاجتماعي الاقتصادي دورأذكر ال -
 نقطة)  2.5(  :الاقتصادي للمقاولاتية الدور

تمع  دخل الفر دة متوسط دز-   .والتغيير في هياكل الأعمال و ا
  .  توجيه الأنشطة للمناطق التنموية المستهدفة-
  . ة ت والمحافظة على استمرارية المنافسادر تنمية الصا-
  د. المساهمة في النمو السليم للاقتصا-
   نقطة) 2.5ة (الدور الاجتماعي للمقاولاتي 
  شطة الاقتصادية في إقليم معين. عن تركيز الأن .زيع الثروةعدالة التنمية الاجتماعية وتو -
  . غيل المرأةالمساهمة في تش-
 . لسكان من الريف إلى المدن الحد من هجرة ا-

 الفكـرة وتجسـيد الفكـرة.." " يعتـبر بعض الاقتصـاديين أن المقاول هـو حلقـة ضـائعة بـين 
ا المقاول؟  -   أذكر دون شرح الخصائص الشخصية والمهارات السلوكية التي يتميز 

  ) نقطة  2.5ة: ( لخصائص الشخصي
 . الطاقة الحركية -
 يمية. درة علـى احتـواء الوقـت وتنظالقـ -
 . القدرة على حل مختلف المشاكل -
 ,التفاؤل وتقبل الفشل -
 . المخاطرقياس  -
 . التجديد والإبداع -

 : ا المقاول، ويمكن تلخيصها فيما يلي كما أن هناك صفات أخرى يجب أن يتمتع
لنف -  . سالثقة 
 . الاندفاع للعمل -
 .  الالتزام -
  ر. الاستعداد والميل نحو المخاط  -



 ) نقطة 2.5(  : يمتلك المقاول نوعين من المهارات السلوكية، وهي :السلوكيةالخصائص -
وتتمثل هذه المهارات الإنسانية من حيث بناء وتكوين علاقات إنسانية بين العاملين والإدارة والمشرفين على   :المهارات التفاعلية -

يـة  والعملية الإنتاجية، والسـعي لإيجـاد بيئـة عمـل تفاعليـة تسـتند إلى التقـدير والاحـترام والمشـاركة في حـل المشـكلات وتنم الأنشطة
 .اتصال فعالة وهذه المهارات توفر الأجواء لتحسين الأداء الإبـداع وإقامـة قنـوات

ستمرار إلى تنمية مهارا :المهارات التكاملية  - م التكاملية بين العـاملين، حيـث تصـبح المؤسسـة أو المشـروع  يجب أن يسعى المقاول 
 .لفعاليات بين الوحداتخلية عمل متكاملة وتضمن إنسانية الأعمال وا وكأنـه

"تعبر عملية دراسة جدوى المشروع عن تلك الدراسة المصممة للكشف عما اذا كان المشروع او الفكرة مجديين و قابلين للتنفيذ ام    
 لا. 

 ) نقاط 5  ( اذكرها الخطوات.تمر عملية دراسة جدوى المشروع بمجموعة من  -
لسوق عن طريق دراسة مايلي: في هذه الخط :دراسة الجدوى التسويقية 1 -  وة يتم دراسة كل مايتعلق 
م ومستواهم الاقتصادي.  لإضافة الى توصيف المنتج سواء سلعة أو خدمة -   توصيف المستهلكين واحتياجا
  توصيف السوق وحجمه الحالي والمستقبلي والمنافسين وأسعار السلع المثيلة والقوانين المحددة لتداول السلعة أو لتسعيرها.   -
   تحديد مدى تجاوب السوق لفكرة المنتج أو الخدمة الجديدة التي يسعى المشروع لتقديمها. -
لتالي تحديد  دمةنصيب السلعة أو الخدمة من الفجوة التسويقية الفرق بين الطلب الكلي والعرض الكلي للسلعة أو الخ  - و

لإضافة لدراسة المنافسين ، التسويقي بما يشمله من تكلفة التسويق إعداد الهيكلو ت نتاجية والرقم المتوقع للمبيعاالطاقة الإ
 نقطة)  1(  .نقاط القوة والضعف لديهم

يتعلق بمتطلبات الإنتاج او الخدمة من موقع المشروع، جميع الموارد المادية   دراسة كل ماعن طريق  الجدوى الفنية:دراسة  2 -
 نقطة)  1(  .معدات ...الخ، آلات والبشرية التي يحتاجها المشروع، مستوى المهارات المطلوبة لكل وظيفة، 

الإيرادات، النفقات، مصادر وتتمثل في وضع ميزانية مفصلة للمشروع الأصول، الخصوم،  دراسة الجدوى الاقتصادية: 3 -
 نقطة)  1(  جير المعدات والمباني، تحديد سعر المنتج ونقطة التعادل والعائد على الاستثمار.التمويل اللازمة لشراء و

والاستعداد لها مسبقا وتقييم درجة وتتمثل هذه الخطوة في توقع المخاطر التي يمكن ان تواجه المشروع  دراسة المخاطر: 4 -
ا   ) نقطة 1( جمع الحلول اللازمة لمواجهتها.و خطور

ت  التوصيات واتخاذ القرار: 5 - لنفقات  هنا يتم تحليل البيا والتأكد من مدى قابلية المشروع للتنفيذ ومقارنة الإيرادات 
لتالي اتخاذ قرار التنفيذ او التراجع.  ) نقطة 1( و

 
مـن خـلال نظريتـه " التفكيـك الخـلاق" علـى دور الابتكـار في العمليـة المقاولاتيـة، ولقـد بينـت الدراسـات والأبحـاث أن عمليـة  " ركـز شـومبيتر

 .     الإبـداع والابتكـار هـي عمليـة إستراتيجية هامـة للاقتصـاد..."
  نقاط)  5(  عرف كل من الإبداع والابتكار، وما الفرق بيتهما؟ -     

ااسـتراتيجية هامـة للاقتصـاد،  قـد بينـت الدراسـات والأبحـاث الاقتصـادية أن عمليـة الإبـداع والابتكـار هـي عمليـة  تحـرك النشـاط  لا
، فرواد الأعمال الصغيرة والمتوسطة ه م من يبتكرون في المنتجات والخدمات ويساهموا في إيجاد فرص الاقتصادي وتمنحه نفسا قو

ت تمنح فرصا لتشجيع رواد الأعمال نحو ابتكار منتجات   عمل جديدة وعدد كبير من الأعمال وعليه أصبحت معظم الاقتصاد
قتصادها   نحـو النمـو.   وخدمات تدفع 



المؤسسات لكسر الروتين والخروج من حالة   الرئيسـي للنشـاط المقـاولتي، لأنـه في الواقـع تسـعىوالابتكـار المحرك الإبـداع عمليـتي  وتعتـبر
والتطوير اللذان يرتكزان على  المنافسة التامة وكسب ميزة تنافسية للحصول على مكانة وحصة هامة في السوق، فتعتمد البحـث

 عمليتي الإبداع والابتكار
 ـدف إلى خلـق أعمـال أو أشـياء جديـدة لم تكـن موجـودة مـن قبـل وغـير مألوفـة، ويـرى  هـو عمليـة ذهنيـة :بـداعتعريـف الا

 البعض أن مفهوم الإبداع هو المبادرة التي يبديها الفرد بقدرته على الخروج عن المألوف والروتين 
لجديد الذي لم يكن معـروف مـن قبـل   لا يوجد اتفاق على تعريف الابتكار إلا أنه :تعريف الابتكار  يمكن تعريفه على أنه"الاتيان 

  وهوختراعهـا مـن قبـل.  ،وهو عملية تطبيق للابداع و إنشاء قيمة مضافة بتطوير أعمال أو أشياء تم ا "وتطبيقه على أرض الواقع 
المؤسسة من طرح منتجـات جديـدة أو محسـنة في  مجمـوع مـن الطـرق العلميـة، التكنولوجيـة، التنظيميـة، الماليـة والتجاريـة الـتي تمكـن

  .   السـوق
فكـار مبدعـة، والإبـداع يكـون إمـا مـن طـرف الأفـراد أو الفـرقالفرق:   ار فالأول  والذي هو نقطة بداية الابتك كـل ابتكـار يبـدأ 

تؤدي إلى إنتاج أفكار  ضروري لكنه غـير كـاف، ويشـكل الإبـداع أحـد مـدخلات الإبتكـار ، بحيـث الإبـداع هـو عمليـة عقليـة
 . جديدة . أما الإبتكار هو عملية التطبيق الإيجابي لتلك الأفكار الإبداعية

 
لتوفيق: أستاذة المقياس  


