
 1جامعة باتنة 

 3/4245/ 53باتنة فً:  كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر                                  

المدة: ساعة ونصف                                                                         3 ماستـــــرلسم:   

التصاد صناعًتخصص:   

النموذجٌة فً ممٌاس إدارة الابتكارالاجابة   

 

 السؤال الأول: )80 ن(

 1( شرح المصطلحات التالٌة باختصار :

: تجمع لهٌاكل علمٌة تكنولوجٌة كالجامعات ومراكز البحث ومخابر البحث الألطاب التكنولوجٌة -

 ن(81)ومكاتب الدراسات والاستشارات وكل الهٌاكل التً تعتمد على الابتكار.        

: منهجٌة التصمٌم المبنً على حاجٌات المستخدم والذي ٌمدم طرٌمة علمٌة لتحلٌل التفكٌر التصمٌمً-

 ن( 81)المشاكل المعمدة لٌنتج  حلولا إبداعٌة.           

عن طرٌك وظٌفة البحث والتطوٌر وتمنح المؤسسة الاستملالٌة ولكنها طوٌلة التطوٌر من الداخل:  -

    ن(   81)خطار.               المدى، مكلفة وعرضة للأ

: شبكة من الهٌئات العمومٌة الخاصة والعمومٌة التً تحمك من خلال تفاعل النظام الوطنً للابتكار-

أنشطتها تراكم وتحول المعارف والكفاءات ومن هذه الهٌئات: المؤسسات الالتصادٌة، الجامعات، مراكز 

 ن( 81)          ……البحث

ٌن كل من الآتً:    تحدٌد الفرق ب /2  

نموذج مسحوب من نموذج سحب السوق: 

حاجٌات طرف الطلب أي التركٌز على 

 ن( 8.5ورغبات الزبائن.     )

: هو نموذج ذو اتجاه نموذج الدفع التكنولوجً

واحد ٌموم على أساس أن الابتكار ناتج عن 

وتنتهً  العلم ونشاطات البحث والتطوٌر

  ن( 8.5).     بالعملٌات التجارٌة

: رأس مال شركات رأس المال المخاطر

موظف من لبل وسٌط مالً متخصص فً 

مشروعات ذات مخاطر مرتفعة ونمو محتمل 

 ن( 5..8)لوي.    

: هً عبارة عن هٌئة أو حاضنات الأعمال

منظمة عامة أو خاصة لها شخصٌة لانونٌة 

تمدٌم الدعم لأصحاب المؤسسات الصغٌرة 

الأفكار المبتكرة من أجل والمتوسطة وأصحاب 

 ن( 5..8.   )البماء والنمو

: مكافأة للابتكار التكنولوجً لد جوائز الابتكار

ٌكون نمدٌة لمكن ٌجد مشكلة معٌنة أو منتج 

شهادة تمنحها هٌئات رسمٌة براءات الاختراع: 

ختراع ومخول معٌنة تتضمن الاعتراف با



بعد الابتكار لاختٌار أكثر الابتكارات نفعا.  

  ن( 5..8)

  ن( 5..8)لصاحبها حك الملكٌة.  

 السؤال الثانً )80 ن(

 1/ طرق الحماٌة المانونٌة للابتكار: براءات الاختراع ؛ العلامة التجارٌة؛ النموذج.  )82 ن(

2/ثلاث آلٌات لتموٌل الابتكار: رجال الأعمال، شركات رأس المال المخاطر، سوق الأوراق 

ن( 82) المالٌة.    

 3/ أنواع الابتكار حسب درجته: ابتكار جذري؛ ابتكار تحسٌنً   )82 ن(.     

4/ العوامل المساعدة على الابتكار: الإدارة بالأهداف؛ التطوٌر التنظٌمً؛ إدارة المشاٌع؛ 

ن( 82)أسالٌب الرلابة على الجودة.      

 السؤال الثالث )84 ن(:

لوجً تتمثل فً الآتً:آثار الالتصادٌة الناجمة عن الابتكار التكنو  

1/ الآثار على التكلفة النهائٌة: انخفاض التكالٌف عن طرٌك ترشٌد العملٌة الإنتاجٌة والاستخدام 

ن( 81.       )الأمثل لعوامل الإنتاج  

4/الآثار على الجودة والاستهلان: ٌحمك الابتكار جودة وٌنشط الاستهلان من خلا الاعتماد على 

ن( 81)المواصفات العالمٌة.    

3/الآثار على التصدٌر: ٌعتبر الابتكار التكنولوجً أهم عوامل نجاح المؤسسة فً تحسٌن 

ن( 81)تنافسٌتها وزٌادة صادرتها وتحمٌك عائدات مالٌة بالعملة الصعبة.    

4/تحسٌن التنظٌم الاداري فً المؤسسة: لأن الابتكار ٌنشر ثمافة العمل الجماعً )عمل فرٌك(، 

ن(  81)لطرح مبادرات رٌادٌة.   المشاركة، حافز  

 

 

 بالتوفٌك للجمٌع 

 أستاذة الممٌاس

 

 

                                                                


