
 الإجابة النموذجية لامتحان مقياس مراقبة التسيير في القطاع العمومي تخصص إدارة ميزانية
ت:  -1  هلاط 5الأحىبت الىظسٍ

الفسق بين االإؤطظت الػمىمُت الاكخطادًت واالإؤطظت الػمىمُت ذاث العابؼ الطىاعي والخجازي أن الأولى تهدف للسبح وهي مً الشيل  -

 ضُداٌ، بِىما الثاهُت فلا تهدف للسبح بالدزحت الأولى بل إلى خدمت االإطلحت الػامت مثل الدًىان الىظني للخعهير.شسهت مظاهمت مثل شسهت 

مما ًجػل مؤشساث  ،أهداف اللعاع الػام طُاطُت بالدزحت الأولى ، هى أنفي االإؤطظاث الػامت والخاضت  ظبُػت الأهدافالفسق بين  -

ادة الأمًحدًا ومخىىغت الأداء واطػت  جطبح غملُت جسحمت الأهداف الظُاطُت إلى أهداف حُث ( ...والاطخلساز  خفض البعالت وؾيرها )شٍ

هرا غىع االإؤطظاث الخاضت ، مساكبت حظُير غلى هظام ذو أهداف ؾامضت مما ٌػني ضػىبت ممازطتضػبت، غملُت  كابلت لللُاض ،دكُلت

  مؼ الىخائج اللابلت لللُاض بدوزها.التي جضؼ أهدافا واضحت ًمىً كُاطها وملازهتها 

في الدظُير الخللُدي  الأشماث الاكخطادًت الىاججت غً جىحهاث اللعاع الػمىميهى أحد أطباب الخحىٌ هحى الدظُير الػمىمي الجدًد  -    

، اهخفاض االإػدٌ الظىىي للخىظُفاهخفاض مػدٌ السبحُت والػائد غلى الأ  وأهمها عجص غام  غدم اطخؿلاٌ ول العاكاث االإخاحت، ،ضىٌ

اهخفاض مػدلاث الؤهخاج اللىمي ملازهت بالىمى الظياوي،  ضػف ضادزاث اللعاع الػمىمي و  ومدًىهُت مسجفػت وأشماث مالُت حادة

 الطىاعي.

االإطازٍف االإخؿيرة  لأن االإطازٍف الثابخت لا جخأزس بالىمُاث االإباغت هما هى الحاٌ مؼ   فػل مؼلا ًخم ججصئت اهحساف االإطازٍف الثابخت هما ه -

 حجم االإبُػاث.لالخيالُف الثابخت طبب اهحساف  ، حُث لا ًمىً إزحاعىً جحلُلها إلى اهحساف همُت وطػساالإطازٍف االإخؿيرة، وبالخالي لا ًم

أن الأوٌ لا ٌػبر غً الأداء االإالي لللظم الخجازي بدكت، فاالإؤطظت يهمها جحلُم هىامش  الفسق بين اهحساف زكم الأغماٌ واهحساف الهامش -

 .أهبر، أهثر مً جحلُم زكم أغماٌ أهبر، مما ًدفػها لضسوزة حظاب اهحساف الهامش للحىم غلى أدائها االإالي بدكت 

ً أحل الىشف غً اهحسافاث ؾير ملائمت لا ًظهسها اهحساف هلجأ إلى جحلُل اهحساف الهامش إلى ميىهاجه الجصئُت غىدما ًيىن ملائما م -

ت االإبُػاث أو زحاٌ البُؼ(.  الهامش، وغىدما ًيىن ؾير ملائم هلجأ إلى جحلُله مً أحل الىشف غً االإظؤوٌ الفػلي غً هرا الاهحساف )مدًسٍ

لا ًتغير بحجم المبيعات وجزء متغير ًتغير بتغير المصازيف شبه الثابتة هي مصازيف مكىهة من جزئين أو هىعين من المصازف جزء ثابت   -

 حجم المبيعات.

 (هقاط 5) ثقدًس المعادلة من الشكل الأس ي:  . التمسين الأول:2

لها إلى دالت لىؾازجمُت جيىن هما ًلي:      y=b مً الشيل:هي  مً الشيل الأس ي االإػادلت  .Log.y=log(b)+   log (a) وبخحىٍ

                            Log y = A +Bهخحطل غلى مػادلت مً الشيل الخعي:             log(a) = Aو         log (b) = B :وبىضؼ

 إذن جيىن الحظاباث اللاشمت هما ًلي:

                                

1 2 2 100 1  

4 4.8 2.4 250 2  

9 7.62 2.54 350 3  

16 11.8 2.95 900 4  

25 15.9 3.18 1500 5  

36 21.48 3.58 3800 6  

49 26.46 3.78 6000 7  

64 32.88 4.11 13000 8  

81 39.6 4.4 25000 9  

100 47.4 4.74 55000 10  

385 209.94 33.68 / 55 ∑  
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B= 3.37- 0.3          

      ( )                         a=    =       = 1,99 

      ( )               b=    =        = 52.48 

 

 

 جيىن الخلدًساث للثلازُان الثالث والسابؼ هما ًلي: 

 (x=11   ) y11= 52.48                     

 (x=12   ) y12= 52.48                     

 ملغى . حػدًل الخلدًس:4

 هقاط( 01) التمسين الثاوي:  

 هقطة 1.5: العلاقة -0

س جللُدًت و  A المىتج بين العلاقة س زكمُت هي غلاكت جىافظُت أي أن االإىخجين ؾير مظخللين Bآلاث جطىٍ  آلاث جطىٍ

س زكمُت و Bالػلاكت بين اهحساف االإىخج   هي غلاكت جياملُت أي أن االإىخجين ؾير مظخللين أًضا. بطاقات ذاكسة Cالمىتج آلاث جطىٍ

: ًحظب اهحساف الهامش ليل مىخج  غلى حدا زم هجمؼ الاهحسافاث حساب اهحساف الهامش لكل مىتج ثم الاهحساف الكلي للهامش -2

 هقطة 0 .للحطىٌ غلى الاهحساف الىلي

 .C+ اهحساف الهامش للمىخجB+ اهحساف الهامش للمىخج  A=اهحساف الهامش للمىخج  Cو Bو  Aالاهحساف الىلي غلى الهامش للمىخجاث  

  
حللا اهحساف هامش ؾير ملائم مما ٌػني أداء مالي  آلات ثصىيس زقمية Bواالإىخج  آلات ثصىيس ثقليدًة Aهلاحظ أن هلا مً االإىخج 

بعاكاث الراهسة اهحساف ملائم مما ٌػني أداء مالي حُد لللظم الخجازي  Cؾير حُد حػىد مظؤولُخه غلى اللظم الخجازي، بِىما حلم االإىخج 

الري حلم هامش أهبر بللُل مً االإلدز، إلا أهه لم ًخمىً مً حؿعُت العجص في اهحساف الهامش الرًً حلله هلا مً  Cبخطىص االإىخج 

س الخللُدًت والسكمُت، مما أدي إلى جحلُم اهحساف هامش إحمالي ؾير ملائم مما ٌػني أداء مالي غام ؾير حُد لللظم الخجازي.  آلاث الخطىٍ

 بطاقات ذاكسة Cالمىتج آلات ثصىيس زقمية Bالمىتج آلات ثصىيس ثقليدًة Aالمىتج المىتجات

اهحساف الهامش                      

E/M=(PR-CuP)QR-(PP-CuP)QP 

 (245-200)900-(250-200)1000= 

-95000 ؽ .م   

  (820-720)570-(850-720)500= 

-8000 ؽ.م    

  (80-50)480-(80-50)400= 

24+ 00 م   

=95000-( + -4000(+)2400=)+15100 -ؽ.ملائم  الاهحساف الىلي غلى الهامش  EG/M  

EG/M=E/M(A)+ E/M(B) + E/M(C)   

y=52.48        



( واالإىضح باهحساف ملائم للهامش Bوان ؾير ملائم، إلا أن الأزس االإالي للمىخج ) Aاهحساف الهامش للمىخج  وبالخالي فئهه بالسؾم مً أن

 هقطة 1.5أدي إلى جحلُم أداء مالي إحمالي إًجابي للمؤطظت.   14000ملدز بـ 

 

 

ج: ثحليل اهحساف الهامش إلى مكىهاثه الأساسية: -3  اهحساف الحجم واهحساف الظػس واهحساف االإصٍ

لأحل جحدًد االإظؤولُاث بدكت والىشف غً اهحسافاث أخسي حصئُت كد جيىن ؾير ملائمت هلجأ إلى جحلُل اهحساف الهامش إلى ميىهاجه  

مً زلار أهىاع مً الاهحسافاث الجصئُت لأن االإىخجاث الثلازت ؾير مظخللت أي مترابعت فُما بُنها، لرلً فئن اهحساف الهامش ًخيىن الجصئُت. و 

ج.   وحػعى بالػلاكاث الخالُت:وهي: اهحساف الحجم، واهحساف الظػس ، واهحساف االإصٍ

E/P=(PR-Pp)QR//  E/Q=(QR-Qp)MMP  //  E/C=( QR-Qp)(Mp-MMp) 

ػعى بالػلاكت الخالُت:   MMpبحُث   ًمثل الهامش الخلدًسي االإخىطغ الىحدوي، وَ
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 هقاط 3 : التالي ًىضح هره الاهحسافات وكيفية حسابها الجدول و 

 Cالمىتج    B المىتج  Aالمىتج  البيان    

Mp=Pp-Cup  الهامس المقدز

 الىحدوي 

(250-200)=50 (850-720)=130 (80-50)=30 

 اهحساف السعس

E/P=(PR-Pp)QR 

 (81-81)481=1م      (821-851)751=07011 -غ.م    (245-(911250=-4500غ.م

 اهحساف الحجم

E/Q=(QR-Qp)MMP 

4690=67(500-570) غ م6700-=67(900-1000) م        (480-400)67=5360 م       

 اهحساف المزيج

E/C=( QR-Qp)(Mp-MMp) 

(900-1000)(51-67)= 

+1700        لائمم 

(570-500)(031-67)= 

4401 + م   

(480-400)(30-67)= 

 غ.م  2961-

 الاهحساف على الهامش

E/P+E/Q +E/C 

(-4511) + (-6700)+(+ 

0700) 

   =   9511-  غ.م 

(-07011) + ( +4691 )+(+ 4401) 

= 8111-  غ.م 

(1) + ( +5361 )+(- 2961) 

 =2411م  

 الاهحساف الإجمالي على الهامش

EG/M= E/MA+E/MB+E/MC 

 EG/M=)95000-(( + -4000(+)2400=)+15100 - غ.م

   

أي الآلاث الخللُدًت والسكمُت حلم اهحساف طػس ؾير ملائم مما  BوAهلاحظ مً خلاٌ الجدوٌ أغلاه أن هلا مً االإىخجين   

ت البُؼ، حُث حللذ هره الأخيرة أطػاز أكل مً االإلدزة في االإىاشهت، بِىما حللذ  ٌػني أداء مالي ؾير حُد جلؼ مظئىلُخه غلى مدًسٍ

ت لبُؼ باليظبت لهرا االإىخج..بعاكاث الراهسة الأطػاز االإلدزة مما ٌػني اهحساف ضفسي وأداء مالي ملبىٌ باليظبت   الإدًسٍ

س الخللُدًت اهحساف حجم ؾير ملائم مما ٌػني أداء مالي ؾير  حُد حػىد مظؤولُخه غلى زحاٌ البُؼ، وهرا  بِىما حللذ آلاث الخطىٍ

س السكمُت التي حللذ اهحساف حجم ملائم  حُث باغذ أهثر هدُجت غدم جحلُم غلى الأكل االإبُػاث االإلدزة، وذلً لطالح آلاث الخطىٍ



س السكمُت، وهىدُجت لرلً فلد حللذ بعاكاث الراهسة اهحساف حجم ملائم حُث  مما جم جىكػه، أي جحىٌ الػملاء هحى آلاث الخطىٍ

س  السكمُت  باغذ االإؤطظت منها أهثر مما هى ملدز لأنهما مىخجان مخياملان، مما ٌػني أداء مالي حُد لسحاٌ البُؼ باليظبت لآلاث الخطىٍ

س الخللُدًت.وبع  اكاث الراهسة بػىع آلاث الخطىٍ

ج فلد حلم االإىخج  س الخللُدًت اهحسافا ملائم، مما ٌػني أداء مالي حُد جلؼ مظؤولُخه غلى  Aأما غً اهحساف االإصٍ ألاث الخطىٍ

هبيرة لأن الهىامش  زحاٌ البُؼ، هدُجت وىن الهامش االإلدز  للمىخج أكل مً االإخىطغ مما ٌػني ضسوزة الترًث وغدم البُؼ بىمُاث

 طخيىن كلُلت، وهرا ما حدر فػلا حُث باغذ االإؤطظت أكل مما كدز أي أهه كساز ضائب.

ج ملائم مما ٌػني أداء مالي حُد جلؼ مظؤولُخه غلى زحاٌ البُؼ، هاجج غً  Bهما حلم االإىخج  س السكمُت اهحساف مصٍ آلاث الخطىٍ

ا ٌػني وحىد فسضت ًجب اطخؿلالها، وهرا ما حدر فػلا فاالإؤطظت باغذ أهثر  مما وىن الهامش االإلدز  للمىخج أهبر مً االإخىطغ مم

 كدز واطخؿلذ  فسضت الهىامش الىبيرة االإخىكػت وهى كساز  ضائب.

ج ؾير ملائم هاجج غً وىن الهامش االإلدز جحلُله أكل مً االإخىطغ  Cبِىما حلم االإىخج            أي بعاكاث الراهسة اهحساف مصٍ

ث في البُؼ لىً االإؤطظت باغذ أهبر مما كدز، لىً لا ًمىً اغخباز هرا كساز ؾير ضائب لأن بعاكاث الراهسة جدبؼ حُث ًفت رض الترً

س السكمُت، وبما أن هره الأخيرة بُػذ بىمُاث هبيرة هدُجت الهىامش الىبيرة فُجب أن ًدبػها بُؼ بعاكاث الراهسة  مبُػاث آلاث الخطىٍ

س السكمُت، هما أن هامش بىفع الىجيرة حتى وإن و ان ذلً بهىامش أكل مً االإخىطغ لاطُما وأن هامشها ضئُل باليظبت لآلاث الخطىٍ

س أهبر بىثير مً هامش بعاكاث الراهسة مما ًجػل الهامش االإخىطغ هبير لا ًمىً جدازهه مً خلاٌ بعاكاث الراهسة.  آلاث الخطىٍ

س الخل لُدًت غما هى ملدز  لم ًحلم ازجفاغا في االإبُػاث الفػلُت ولم ٌػد هىان هما هلاحظ أن الاهخفاض في طػس آلاث الخطىٍ

س السكمُت،   إكباٌ غليها، مما أدي إلى جحلُم اهحساف هامش ؾير ملائم، مما ٌػني أن هرا االإىخج بدأ في التراحؼ، لطالح آلاث الخطىٍ

س السكمُت أدي إلى ازجفاع الىمُا ث االإباغت منها إلا أن ذلً لم ًىً باللدز الري ًحلم باالإلابل فئن اهخفاض طػس آلاث الخطىٍ

ت البُؼ التي  هىامش أهبر مً االإلدزة مما حلم اهحساف هامش ؾير ملائم، أي أداء مالي ؾير حُد لللظم الخجازي حػىد مظؤولُخه الإدًسٍ

ت لهرا االإىخج بالخػاون مؼ ز  حاٌ البُؼ لخحلُم أحظً جىلُفت)طػس، همُت( غليها إغادة الىظس في الأطػاز االإلدزة ودزاطت االإسوهت الظػسٍ

 هلاط 4التي بئميانها جحلُم هىامش أهبر وأداء مالي أحظً.

 


