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 ستاذة المقياس: أ.د إيمان بن زيانأ
 

 والاسحراحيجيالحاليل الحنافسي مقياس محاا  الاجابة النموذجية لا
  SIMسيمدراسة االة مؤسسة 

 
 : نقاط( 3) أهداف المؤسسة

 رفع الحصة السوقية، لريادة في السوق ا 
 تقديم منتجات ذات معايير عالمية 
 زيادة قدرات ومهارات العنصر البشري وتحقيق الرضا الوظيفي 
  المالي الاستقرارتحقيق 
 فتح فروع جديدة في الدول المجاورة 
  كفاءة ي توظيف أشخاص ذو 

 نقطة( 5.4) الحاليل الداخلي
 نقاط القوة  .1

 الوطنية الاقتصاديةواحدة من أكبر المؤسسات وأبرزها على الساحة  SIM مؤسسة -
 )مصبرات وعجائن( التنوع في المنتجات -
 والابتكار الإبداعتشجيع ، تقديم منتجات ذات جودة عاليةSIM مؤسسة من قيم  -
 SIM المؤسسة ة لامعل العملاء ولاء -
 نقاط الضعف .2

 )عيادة ومدرسة( المنتجات التنوع في -
 ةئ، ومؤسسة حماية البيئبمجموعة من الضغوطات من قبل المؤسسات العمومية خاصة من قبل الضرا SIM مؤسسةتواجه  -
 ISO على شهادةSIM مؤسسة عدم حصول  -

 نقاط( 6) الخارجيالحاليل 
 الفرص .1

 الوطني المضمون  للأجر الأدنىالحد  الجزائريةرفع الدولة  -
 الوطني للإنتاج الجزائريةتشجيع الدولة  -
 الغذائيةنسبة الواردات للمواد  من الدولة تخفيض -
 الحهديدات .2

 السوق في منافسة قوية  -
  بالسلع المستوردة الجزائرييناهتمام معظم  -



 غير مشبع، يشكل ذلك تهديد دخول المنافسون الجدد الغذائيةسوق المواد  -
 كورونا جائحةألف وظيفة في ظرف  152إلى  ألف 122وذلك لخسارة حوالي  ٪02بنسبة في الجزائر ارتفاع معدل البطالة  -
 الشرائيةتراجع في القدرة  الجزائري يشهد المواطن  -
 )المشروبات الغازية( تراجع المواطن في اقتناء الكماليات -
 الأوليةالمواد  ارتفاع تكاليف -
 نقص منافذ التوزيع -

 :نقطة( 6.4) الممكنةالاحجاهات الاسحراحيجية 
 استراتيجية التميز لمواجهة المنافسة وخطر الداخلين الجدد  -
 لحل مشكل ارتفاع تكاليف المواد الأوليةفي لالتكامل الخ -
 نقص منافذ التوزيع لحل مشكلمامي الأالتكامل  -
 :الوظيفية تراتيجياتالاس -

o  ا الوظيفيضوظيفة الموارد البشرية للاهتمام بالكفاءات وتحقيق الر 
o  المالي الاستقرارالوظيفة المالية لمعالجة المشكل مع الضرائب وتحقيق 
o  العالمية الإنتاج معاييروظيفة البحث والتطور لزيادة الابداع والوصول الى 
o للزبائنالشرائية القدرة  تتوافق معسعير( لعرض منتجات تالوظيفة التسويقية )ال 
o ( لتنشيط الوظيفة التسويقية )ومواجهة المنتجات المستوردة المبيعاتالترويج 
o  من ثم التمكن من التدويل الى الدول المجاورةوظيفة البحث والتطور لتحسين المنتجات والحصول على شهادة الايزو و  

- ... 
 

 

 

 


