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 نقاط( 30) السؤال الأول

  :المصطلحات التالية قدم تعريفا موجزا لكل من
 وهيييي شي  يييي  يعيييرا مستةيييات المفسينييية  ييين المساشينيييط والييي، تتكيييون مييين  ييي  مسطيييو   اسييي    ل ييية  : العلامةةةلتالرية  ةةةل

 حرا( و   غير مسطو   رس   تص ي (.
 هييي تعرييير ودر يياه المينييتقل  سطريايية اسييتمدام المسييت،  مكييولإت المسييت،  لرييية ا  تييا   مييد  الصيي حية  سيةسةةلتالرييةةن :

 من البسوه ال، يجب شن ترا يقا المسظ ة. البلد المسشأ....وغيرها
 وهو  بار   ن تاديم  مصي و فقي لل ستةات بهدا دقساع المينتقل  باتخاذ قرار الشرا .:الييعتالشخصي 
 وهو سعي  ر تط شو ش ثر نحو تكوين   قة تكاملية تباهلية.  :ستراتيييالاالرحةلفت 
 سينة بإ طا  قي ة لينلعة شو خدمة معيسة يت  التعبير  ليقا سشكل  ادي. وهي الع لية ال، تاوم شيقا المف  :سيةسلتالرسعير 
 مجموعلتBRICS:  من البرازييل  روسييا  ادسيد  الصيط وجسيو   سياسي واقتصاهي  المي بارز يض   لهي  بار   ن تكتل

 .دشريايا شين يحصل ش ضائقا  لى مج و ة من الامتيازات المتباهلة

 )نقطتان( السؤال الثاني
 شجب سصحيح شو خطأ شمام  ل  بار :

 (صحيح  لا يختلر مفقوم التينوي  الدولي  ن المحلي من لإحية الأ شطة سل يختلر في الكيفية الم ارس بها. -
 (خطأ  تاتصر شائد  الاستيراه  لى  و ه طرياة للحصول  لى مستةات ستكلفة شرخص من د تاجقا محليا. -
 (خطأ  ستراتيةيتقا وشاا لتغيرات البيئة.دستغيير سياساتها و  ينات ال، تاومالمفسينات الفعالة هي مفس -
 (خطأ  اخت ا  اهات المينتقل  هي من العوامل المشةعة  لى سياسة التوحيد. -

 نقاط( 30) الثالثالسؤال 
تغييييير الميييوازين  ( وميييا  يييقدته مييين مختلييير الأحيييداا مييين شهييي  المحطيييات الييي، سيييا   في3797-3795تعيييد شزمييية اليييسف  العالميييية  

 ت المحلية دلى الم ارسات الدولية.والم ارسا التمطيطاتتطور التينوي  الدولي من الاقتصاهية و 
 .حللالابلية   مكتينبات ت  وا ت اها  لى ما تلايته في المحاضرااستساها دلى  -

ت
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 :الرحليل
كري  ازهاهت ش ية السف  الاستراتيةية والينياسية سعد الحر  العالمية الأولى والثا ية سينبب الاستع ال الجديد له في المجال الصسا ي والعين

شييين شصييبح  المسيياط  الغسييية بالييسف  ةتييل الصييدار  في الع قييات الدولييية  وخصوصييا  سييدما قييرر العيير  اسييتمدام سيي   الييسف  لييتعلن سداييية 
  لتشقد سعض الدول و لى رشسقا و م ش  اصا حياها في ميواه الطاقية لتتةيه دلى التاسييط ستينيريح الع يال  ورشيا شسيعار الينيلا و ةيز في الأزمة

المييزان التةيياري    ييا  يقدت الييدول الأوروسييية شزمية حيياه  في الطاقيية حييش توقفيي  المصييا ا و يل  حر يية الساييل  با ضياشة دلى ارتفيياع شسييعار 
  ا تالي  الأزمية دلى الييابان واليدول الساميية وذلي  سينيبب تراجيا قي ة    ئقيا شيين  يقدت مرحلية التضيم  وا تشيار البطالية الينلا وانخفاض 

  دلى الدول الصسا ية بالطلب  لى المواه الأولية وارتفاع شسعار السف     ا سرزت هول صسا ية جديد  في الأش  مثيل سيسغاشور  و يورلج الجسوسيية
ا ييية اليي، قلبيي  المييوازين لصيياا البلييدان المينييتقلكة للييسف   شييين شصييبح  الينيييطر   لييى الييسف  تعيي  ضيي ان اسييت رار   ييل ا ليية غاييية الأزميية الث

  الصسا ية والعينكرية معا شي ض ان الرخا  والاو .

 نقاط( 30)  الرابعالسؤال 

. العييام الماضييي مليييار هولار 64.7قي يية رشلييال   متقييا ماياييار   شييين سلغيي ع مييات التةارييية  ييقر  في العييا   واحييد  ميين ش ثيير ال  NIKEتعييد 
  الرلجضيي الأها مين  التحينيطبمستةاتهيا المتسو ية  اليية الجيوه  والي، يسصيب تر يزهيا  ليى  وذلي  سينيبب  مين المينيتقلكط اا يد  ضيم ةسالشير ة  تت تا
 تمييزت دلا شنهيا قيد  بالا ت ياه  ليى شريي  مين المحترشيطوذلي  بهيدا الحصيول  ليى تكلفية تصيسيا مسمفضية مختلفة  يت  تصسيعقا  بر هول شجسبية  حيش

 .(التعرا  ليقا بمةره رؤية  عار   متقا التةارية  دمكا ية ي  تموقا ايجابي في ذهن المينتقل شر ة من ةاال مدا مكن جوهتها تيةة بارتفاع شسعارها 
وذليي  مليئيية بممتلير ش ييواع المساشينيط   مات قوييية     ميات لإ ييئة(   رسية الحفيا   لييى رلجهتهيا وسيي  سيو  تساشينييية  NIKE  يير ة ةياول 
مين  %35سيو  الأحييية الرلجضيية ومن  %57لتينتحوذ  لى ما يار   4244سسة  حم تها الترويجية ال، سا   في زلجه  حصتقا الينوقيةاو  راجا ل

 وذل  سعد الانهيار اليي  ا ته  تيةة الوبا  اليي ا تينح العا . العالميةسو  الم سس الرلجضية 
تي  من الينو  الأمريكية من ا يراهات المحااة تأ %64خار  الولالجت المتحد  بالصط  شيتسام  لي  د ود دو يينا...  دلا شن  NIKEتتوزع شروع 

لتةزئيية متعييدهي الع مييات   قاتهييا مييا ش ييبر  ييار اشغلييب ساطييا  الشيير ة قاميي ولييزلجه  مصييداقيتقا  الميييا  .المصييدر الرئيينييي لييدخل الشيير ةمدييا يجعلييه 
واليي، شتييرت  لييى لعيية الشيير ة  ا قييد  ا يي  ميين سعييض العوائيي   الع مييات المالييد  المسمفضيية الينييعر والجييوه دلا شنهيي هيييا السةييا  العييالميرغيي  و   التةارييية
ةيدلجت قا و يية مختلفية سشيأن  يروا  لتواجيه لا تاياهات  رسية شتالي   اهلقيا  با ضياشة دلى تعرضيقا الي،لية الأجيل الديون طويدلى جا ب   و  متقا

ة مديا شه  دلى مااطعي .... الع ل الينيئة  الع ل الجيبري    الية الأطفيال والأجيور المسمفضية  الت يييز سيط الميو فط  ا تقيالم قيا ون المينياوا  سيط الأجيور
  .والتأتير سلبا  لى صورتها اليهسية لديق  لمستةات الشر ةسعض المينتقلكط 

ت.NIKEلشركلتتSWOTتبصيةغلتتحليلالسندتأعلاه،تقمتتعلىتاعرمةدا -
ت
ت
ت
ت
ت
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 تحليل البيئة الداخلية

تنقةطتالقوة
 ش ثر الع مات التةارية  قر  في العا  -

  مليار هولار 64.7ياار   سلغ  قي ة رشلال   متقا ما -

 تت تا الشر ة ساا د  ضم ة من المينتقلكط -

 تسو ة  الية الجوه تت يز بمستةات م -

  قسوات توزيا( تصسيعقا  بر هول شجسبية مختلفةيت   -
  لى شري  من المحترشطتعت د   -
 الترويجية الح  تقو   -

تنقةطتالضعف

 ارتفاع شسعار مستةات الشر ة. -
 وجوه صرا ات سياسية سط  تصسيعقا  بر هول شجسبية مختلفةيت   -

 شمريكا وسعض هيه الدول ا ن( 
 ما هشعقا لتو ير  تكلفة تصسيا مسمفضة ةرص للحصول  لى -

 (...الأطفال وتوشير  روا سيئة للع ل لد  مو فيقا
 

 :الفرص
 %53لتينتحوذ  لى ما يار   4244الينوقية سسة  الحصةزلجه   -

من سو  الم سس الرلجضية  %35من سو  الأحيية الرلجضية و
 العالمية

خار  الولالجت المتحد  بالصط  شيتسام  لي  د  NIKEتتوزع شروع  -
 ود دو يينا

ما ش بر  ار التةزئة متعدهي    قات الشر ةقطا شغلب  -
 الع مات التةارية

ايجابي في ذهن المينتقل   دمكا ية التعرا  ليقا بمةره  ةاي  تموقا -
 رؤية  عار   متقا التةارية(

 

 :الرهد دات
سو  تساشينية  رسة مليئة بممتلر ش واع المساشينط   مات  -

 قوية     مات لإ ئة(

  ال  استارار( الوبا  اليي ا تينح العا  -
 المصدر الرئييني لدخل الشر ةهي الينو  الأمريكية  -
من سعض العوائ   الع مات المالد  المسمفضة  الشر ة  ا   -

 الينعر والجوه  وال، شترت  لى لعة الشر ة و  متقا
 الديون طويلة الأجل -
تعرضقا لا تااهات  رسة لتواجه ةدلجت قا و ية مختلفة سشأن   -

 روا الع ل الينيئة  الع ل الجبري    الة الأطفال والأجور 
المو فط  ا تقالم قا ون الميناوا  سط  المسمفضة  الت ييز سط

 ....الأجور
مااطعة سعض المينتقلكط لمستةات الشر ة والتأتير سلبا  لى  -

 صورتها اليهسية لديق 

 الخارجيةتحليل البيئة 
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 (نقاط 30)  الخامسالسؤال 
 .بما يناسب الفراغ ملئأكمل أعد رسم المخطط على ورقة الإجابة ثم 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 لأسواق الدوليةل اختراق المنظماتطرق 

الاستثمار الأجنبي  الاتفاقيات التعاقدية التصدير
 المباشر

 التحالفات الاستراتيجية

التصدير الغير  التصدير المباشر

 مباشر

 فرع جمعيات دولية

ممثلي التصدير .

 .المتجولون

الوكلاء أو 
الموزعين 

 الأجانب

مؤسسة إدارة .

 التصدير

 المنظمة التعاونية

وكالة التصدير 
 المحلية

قسم تصدير 

 محلي
 .التاجر المصدر

صفقات التعاقد من 

 الباطن

عقود التصنيع 

 والإدارة

عقود المنتج في 

 اليد

 عقود تسليم المفتاح

عقود البترول 

 والتعدين

 حق الامتياز

 عقود التراخيص

الاستثمار المملوك 

 بالكامل للأجانب

 الاستثمار المشترك

 بالتوفيقمع تمنياتي لكم 

 لخذاري. حسناءأ.


