
  
  
  
 

  مراقبة التسییر في القطاع العمومي              للامتحان العادي في مقیاس النموذجیة الإجابة
  

  لوضوح الخط وتنظیم الإجابة تقدیر خاص: ملاحظة
  

  :     أجب على الأسئلة التالیة
  )نقاط 6() سطرین على الاكثر لكل إجابة:(لفرق بین المصطلحات التالیةاما  :1السؤال

  
 نقاط2المحاسبة العامة   والمحاسبة العمومیة؟ .1

خلال فترة محددة  الممارسة في مختلف المؤسسات الاقتصاديةالمحاسبة العامة تتعلق بتسجيل وتبويب مختلف عمليات الأنشطة 
تهتم بإثبات كافة عمليات صرف بينما المحاسبة العمومية  ،مثل الميزانية وحساب النتيجةالقوائم المالية  وإعدادواستخراج نتيجة الأعمال 

  .عنيةللجهات الموتحصيل الموارد الحكومية ثم تقديم التقارير الدورية عن تلك العمليات ونتائجها 
 نقاط2المیزانیة المرنة والمیزانیة المستمرة  .2

الميزانية المرنة تعد لعدة مستويات مختلفة من النشاط في المؤسسة خلال سنة واحدة، بينما الميزانية المستمرة، بسبب حالة عدم التأكد 
ـأشهر بشكل 3تقديرات شهر جديد لتبقى تغطي فترة وعند انقضاء الشهر الأول يضاف لها ) أشهر3مثلا (الشديدة، تعد لفترة قصيرة 

  .مستمر
 نقاط2المیزانیة الرأسمالیة والمیزانیة التشغیلیة .3

يات الميزانية الرأسمالية تتعلق بالإستثمارات أما الميزانية التشغيلية فتتعلق بمختلف الأنشطة الممارسة في المؤسسة مثل الإنتاج والمشتر 
  .وغيرها
  )نقاطThe 3 W’s-NPM  - The 3 E’s)3:باللغتین العربیة والاجنبیةالمصطلحات التالیةتشیرالى ماذا :2السؤال

NPM  : تشیر الى التسییر العمومي الجدیدNew Public Management 1نقطة 
The 3W ‘s  : ماذا  :المعلومات، وهي بتوقيت ونوعية أسئلة تتعلق 3تشير الىWhat  أین ،WhereومتىWhen 1نقطة  

The 3 E’s  : تشیر الى الكفاءةEfficiency الفعالیة،Effectivenessالملائمة أو الإقتصاد ،Economy1نقطة  
  )نقاط2() أسطر على الأكثر Margaret Thatcher )5: ما علاقة الشخصیة التالیة بالتسییر العمومي:3السؤال
لبدایةما القرن الماضي الركیزة الأساسیة في الثمانینات منMargaret Thatcherتعتبر رئیسة الحكومة البریطانیة     

یعرف الیوم بالتسییر العمومي الحدیث حیث ركزت على إدخال مبادئ الكفاءة والفعالیة والملائمة في تسییر القطاع 
العمومي البریطاني واعتمدت كثیرا على التخلص من القطاع العمومي العاجز مالیا عن طریق الخوصصة وقلصت 

م وأنشأت الوكالات لتسییر القطاع العمومي ونجحت إلى حد كبیر في سیاستھا رغم معارضة النقابات موظفي القطاع العا
  .واشتدادالإضرابات

بصفتك مراقبا للتسییر في احدى المؤسسات الصناعیة الجزائریة التي تنتج وتبیع منتجاتھا والتي تعتمد على : 4السؤال
التقدیریة الواجب ) المیزانیات(مختلف القوائم ) بدون شرح(، أذكر نظام المیزانیات التقدیریة في ممارسة نشاطھا

  )  نقاط 4( تحضیرھا في ھذه المؤسسة للسنة القادمة؟
  : أھمھایتكون نظام المیزانیات التقدیریة في المؤسسة الصناعیة من عدد من المیزانیات 

 المیزانیة التقدیریة للمبیعات 
 المیزانیة التقدیریة للإنتاج 
  المیزانیة التقدیریة لاحتیاجات الإنتاج من المواد 
 المیزانیة التقدیریة للمشتریات من المواد الأولیة 
 المیزانیة التقدیریة للأجور 
  والإداریةالمیزانیة التقدیریة للمصروفات التسویقیة 
 المیزانیة التقدیریة الرأسمالیة 
 المیزانیة التقدیریة للخزینة 

  تسییر عموميتخصص -ماستر 2سنة -قسم علوم التسییر  -التسییر كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم-1جامعة باتنة
 12.30- 11.00التوقیت    15/01/2023التاریخ 



 حساب النتیجة التقدیري 
  للمیزانیة العمومیة التقدیریة 

  

منتجین س، ص وفیما یلي ملخص لحساب النتیجة لھذه الشركة عن السنة المنتھیة " الأطلس"تنتج شركة  :تمرین

  )نقاط 5(: 31/12/2022في

  

  

  

  

  
تج  رار خسائر المن ً لتك المطلوب، ) ص(ونظرا ة، ف الیف الثابت ي التك رة ف ق أي وف ھ دون تحقی ي حذف د فكرت الإدارة ف فق

  : بصفتك مراقبا للتسییر في المؤسسة، الإجابة على الاستفسارات الآتیة
  .؟ ولماذا؟ أید إجابتك بالتحلیل المناسب)ص(ھل تنصح بحذف المنتج :أولاً        
تج  :یاثان        ن المن د م ذا المخزون بسعر ) س(یوجد مخزون راك اجر لشراء ھ دم ت دیر 40وتق اعترض م دة ف ج للوح

ا للتسییر،  47.5الشركة على ذلك بحجة أن تكلفة الوحدة  رأي بصفتك مراقب داء ال ك إب دج ، ھذا وقد طلب من
  :فما ھو الحد الأدنى لسعر بیع الوحدة من ھذا المخزون إذا علمت أن

 .منتج قابل للتلف في حالة تخزینھ) س(المنتج -
 .منتج لا یتلف إذا تم تخزینھ لفترات طویلة) س(المنتج -

 
  :حل التمرین

وج :أولا  ة وجود المنت اح " ص"للإجابة على المطلوب الأول لا بد من مقارنة حال ى الأرب ك عل أثیر ذل ھ وت ة حذف ع حال م
  :كما یلي

  فقط" س"وبقاء " ص"من المنتوج التخلص   "س"مع المنتوج " ص"وجود المنتوج   

  120000  180000  إیراد المبیعات

  متغیرة مختلفة. ت    
  ثابتة متنوعة. ت    

     114000  
     44000  

        69000    
44000)26000+180000(  

  113000          158000  مجموع التكالیف

   70000  22000  )أو الخسارة(صافي الربح 

 
اح  ن نلاحظ أن الأرب ة انخفضت م ى  22000الكلی وج  7000دج إل ن المنت تخلص م د ال ذا بسبب " ص"دج عن وھ

ن " س"تحمیل التكالیف الثابتة الكلیة للمؤسسة للمنتوج  تخلص م فقط وبدون تحقیق أي وفر في التكالیف الثابتة عند ال
 نقاط2.  "ص"ولذلك یجب عدم التخلص من المنتوج  "ص"المنتوج 

  

المجموع   )وحدة1000(ص  )وحدة2000(س  بیان
  وحدة  إجمالي   وحدة  إجمالي  الكلي

  180000  60  60000  60  120000  إیراد المبیعات
  متغیرة مختلفة. ت    
  ثابتة متنوعة. ت    

69000   
      26000  

34.5  
13  

45000  
     18000  

45  
18  

114000  
  44000  

  158000  63  63000  47.5  95000        مجموع التكالیف    
  22000  )3(  )3000(  12.5  25000  )أو الخسارة(صافي الربح 



  ":س"راكد من المنتوج وجود مخزون : ثانیا
تثنائیة،"غارقة"التكالیف الثابتة ھي تكالیف  إن :ملاحظة رارات الاس د اتخاذ الق أي  أي أنھا لا تؤخذ بعین الاعتبار عن

  : ولذلك یجب عدم إدراجھا في اتخاذ القرارات الموالیة، تتحملھا المؤسسة سواء أنتجت ام لم تنتج

وج  - ة المنت ة قابلی ف" س"حال تم :للتل ة ی ذه الحال ي ھ ةف ى المؤسس عریعرض عل ول أي س ي  قب م یغط و ل ى ول حت
ق أي دخل تكالیف إنتاج الوحدة من ھذا المنتج ف البضاعة وعدم تحقی ة تل ول بسبب إمكانی تم قب ة ی ذه الحال ي ھ ، إذا ف

 )نقطة1(. عرض التاجر وبیع المخزون بالسعر المعروض
ة :للتلف" س"حالة عدم قابلیة المنتوج  - ذه الحال ي ھ ع الوحدة من مخزون ف ى لسعر بی ون الحد الأدن وج یك المنت
رة ) س( دة المتغی الیف الوح ل تك ي ك ذي یغط عر ال و الس رار  )ج34.5(ھ ذا الق ة بھ الیف الثابت ة للتك ولا علاق

 )نقاط2(). ج40(إذا في ھذه الحالة یتم قبول سعر البیع المعروض وھو  .الاستثنائي
  

 موفق. ع/د                                  بالتوفیق            -


