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 الإجاǺة الʹʦʸذجॺة لا مʲʯان الʗʴاسي الأول في مॻɿاس: إدارة الʓʸسʴات الʸالॻة والȂʦʸʯل 

 نقاȉ) 6( الأول: الʨʳاب

1 .  

- ʙʴم  تʨمفه ʙاليʙʽشʛال ȑارʺʲʱار الاسʛق: 

ʨيل الا هʙار بॽʱم على اخʨقǽ ȑʚار الʛالق ʥذلʛʲفأك ʧʽيلʙب ʧʽب ʧم ȑارʺʲ ـــــــɦـ ʲʺارȑ الǽ ȑʚعʢي أكʛʰ عائʙ اســـ ـــــــɦـ والʺʻʰي ، ســـ

ॽʱار قابلॽة هʚا الʙʰيل في إʡار تʶــȘʰ عʺلॽة الاخॽʱار، وتʺǼ ʛعʙة مʛاحل تʱʻهي Ǽاخʨʺʳعة مʧ دراســات الʙʳوȐ الʱي معلى  

    ا لأهʙاف وॽʰʡعة الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ.مʻهʳي معʧʽ وفق

 :ʸارȏ القʙار الاسʰʯ مʚʻʸات -

 ارقʛ رʛؔʱم ʛʽة ، وهغॽʺاج إلى دراسات علʱʴǽ يʳॽاتʛʱار اسʛق ʨةॽʯʰʻ؛ت 

 للقʱوف الʛʤلات والȞʷʺال ʧد مʙع ȑارʺʲʱار الاسʛا ȑورʛʹال ʧها؛ي مʽعل ʖغلʱل 

  إلى ȑارʺʲʱار الاسʛالق ʙʱʺǽةʢʷة. أنʛʡاʵʺال ʧة مʻʽرجة معʙا بॼغال ȌॼتʛȄة وॽلʰقʱʶم 

 

2.  ȏارʸʰʯار اسʙاذ القʳات ʗʹار عॺʯالاع ʥʻعǺ هاʘأخ ʔاجʦامل الʦالع:   

 ول:العامل الأ    ȑارʺʲ ɦار الاسـʛاذ القʵات ʙʺʱعǽ ةأنॽʺعل ʝعلى أسـ:  ʧم ʙلاب ʥذل Șʽقʴʱفولʙاله ʙيʙʴالأسـاسـي  ت

ʲʺار ـɦـ ʲʺارȄة الʺقʛʱحة و   العʨائʙ الʺʨʱقعةلاتʵاذ القʛار وتقʦॽʽ    الʺعلʨمات اللازمةوتॽʺʳع    للاســـــ ـɦـ اخॽʱار للفʛص الاســـــ

  الʺʻاسॼة للأهʙاف الʺʙʴدة. الفʛصة الاسʲʱʺارȄة الʙʰيل أو

 اني :اʲأ   لعامل الʙʰاعاة مʛاراتمॽʵد الʙأ  أو  تعʙʰة ومȄارʺʲ ɦص الاســʛأ الʺلائʺةالفʙʰل ومʽأهʱة والʛʰʵار  الॽʱاخ ȑأ)

 (ʖاسʻʺال ȑارʺʲʱال الاسʳʺع الʨʻʱأ الʙʰة وأومȄارʺʲʱالاس ʛʡاʵʺع الȄزʨت.  

 ʘالʲاعاة    :العامل الʛةمȄʨʺʻʱة الʢʵوع والʛــ ــʛو  الʨʱافȘ بʧʽ الʺʷــ ــʧ للʺʷــ ʲʺارȑ للʰلʙ الʴاضــ ـɦـ وحʦʳ الʺʙيʨنॽة  ع الاســ

ــʱها الȄʨʺʻʱة فʱقلل ،  لهʚا الʰلʙ    الʵارجॽة ــــــ ــॽاســ ــــــ ʲʺارات Ǽاتʳاه القʢاعات الʱي تʨʱافȘ مع ســ ـɦـ ــــــ ــʳع الاســ ــــــ فالʰلʙان تʷــ

ـــــــات في الʱعʛفة ال ـــــــॽʰȄʛة او تॽɿʵʹـ ــــة علॽه او تʺʴʻها اجازة ضـ ـــــــʛائʖ الʺفʛوضــــ ॽة على الʨʱرʙȄات وهʚه ʳالʹـ ʛؗʺ

  ʺॼاشʛة ) تʕخʚ بʛʤʻ الاعॼʱار للʺفاضلة بʧʽ الفʛص الʺʱاحة .الامॽʱازات (حʨافʜ الاسʲʱʺار ال

3 . ȏارʸʰʯار الاسʙاذ القʳة اتॻح آلʙش :  

ʲʺارȄة مʧ مʸـــادر عʙيʙة مʻها   ɦع اســـȄـــارʷʺعة لʨʻʱافؔار م ʅॽ دراســـة الʢلʖ والاحॽʱاجات غʛʽ الʺʷـــॼعة  تʙʰء بॽʺʳʱع وتʸـــ̒

ــॽʁȄʨة ــــــ ــʱغلة مʛʢوحة ؗفʛص  ،)والʺʢلʨب انʱاجها لʱلॽʰة هʚه الاحॽʱاجات (فʨʳة تʶــ ــــــ ــȄʛة غʛʽ مʶــ ــــــ و وجʨد مʨارد مادǽة وʷȃــ

ʲʺارȄة ـɦـ ــارȄع وانʱقاء اولي مʻها ثʦ الॽʁام بʙراســـة جʙوȐ مʙʰئॽة تؔفي لʺʛʳد بॽان م لأفؔارثʦ فʛز اولي   ،اسـ ات اخॽʱار ر ʛʰ الʺʷـ

ـــــــʺʧ قائʺة ـــــــʛوع وتʛتॼʽه ضـ ʛʺʲ مʧ اخʚ قʛار معʧʽ   الʺʷـ ــــــɦـ  ،  الʺʛحلة اللاحقة في   حʨلهاالʺʷــــــــارȄع الʺقʛʱحة لؔي يʧȞʺʱ الʺʶـ

ــارȄع اعʱʺادا على    وȃالاعʱʺاد ــॼʱعʙ افؔار الʺʷــ ــة الʙʳوȐ الʺʙʰئॽة تʶــ الʺʷــــʛوع غʛʽ ، فʺʲلا قʨȞǽ ʙن مʙʴدةمعايʛʽ  على دراســ

ــــل مʨʺʳعة مʱʻقاة مʧ افؔار  الʺʷـــــــʛوع له تؔالʅॽ اجʱʺاॽɺة وॽʯʽȃة Ǽاهʹـــــــةأو أن  ملائʦ تʨʻؔلʨجॽا   وهʚȞا وصـــــــʨلا الى افʹـــ
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لʦʱʽ اتʵاذ القʛار الاسʲʱʺارȑ بʻʰʱي احʙ هʚه الافؔار بʻاء على معॽʢات دراسة الʙʳوة الʺʙʰئॽة ودرجة الॽʱقʧ والʯʽʰة   الʺʷارȄع 

  الاسʲʱʺارȄة للʺʛʷوع.

  نقʠة) 14(  الʰاني: ʦʱابال

  الॺɹارت:  شʙح

ــʕولॽات   ʲʺǽل.  1 ــات الʺالॽة، حʙʴǽ ʘʽد الʸــــلاحॽات والʺʶــ ــʶــ ــاً لإدارة فاعلة في الʺʕســ ــاســ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي الǽُ ʙʽʳعʛʰʱ أســ

ʶǽاعʙ الهȞॽل الʺʻاسʖ على تʧʽʶʴ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الأقʶام وتقلʽل الʱعارض، ؗʺا   بʨضʨح، مʺا ʶǽُهʦ في اتʵاذ قʛارات فعّالة.  

 ʛمʺا يǽ ،اليʱالǼ .ةॽارجʵة والॽاخلʙات الʛʽغʱة للǼاʳʱــ  هامةعʙ أداة فع ؗفاءة الأداء. ؗʺا ǽʹـــــــʺʧ الهȞॽل الʺʛونة اللازمة للاســـــ

  .لʙعʦ تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶة

ــــة الʺالॽة غʛʽ قابل للʸʴـــــǼ ʛالʺعʻى الʹـــــȘʽإن  . 2 ــــات الʺالॽة مع امȞانॽة    ، نʛʤاتعʅȄʛ الʺʕســـــʶـ لاخʱلاف انʨاع الʺʕســـــʶـ

  .، نʛʤا للʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʶʱارعةʣهʨر انʨاع جʙيʙة مʻها

ــة، . 3 ات الʱأمʧʽ تʨؔن معʨȞســــ ʛؗــ ــʻى للحʽدورة الإنʱاج في شــــ ة أن تعʛف مʙاخʽلها إʘ لا يʶʱــــ ʛؗــ ــʱقʰل، لأن ʷــــ لا في الʺʶــــ

ــــــــॽة ʨʡل  ــــــــــارȑ لفʛʱة زم  الʜʱاماتهاخاصـــ أن ॽʀʺة العائʙ لا ʧȞʺǽ أن يȄ  ʦʱخ الاكʱʱاب، Ǽʺعʻى  مʧ تار  مقʰلةॽʻة تʳاه العʺلاء سـ

ʳح ʙيʙʴʱب Șعلʱم ʧʽأمʱلغ الʰة لأن مȄʛيʙــفة تقʸǼ ها إلاʙيʙʴت ʛــائʶʵال ʦʱʺॽʀة وॽلʰقʱــʶʺة دورة ʺا م  ها.الʳॽʱن ʙيʙʴت ʖــعʸǽ

ات. ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚاج في هʱالإن   

ــارȃة والʺقامʛة وفقا لعʙة معايʛʽ أبʛزها .4 ــــــــ ʲʺار والʺʹـ ـɦـ ــــــ العائʙ  العائʙ الʺʛغʨب،  ودرجة الʺʵاʛʡة. :يʙʴʱد الفʛق بʧʽ الاســـ

 ʛʺب غالʨ،لʨمعق ʧȞǽ ارʺʲ ʙ، أما الʶʻــــॼة لʙرجة الʺʵاʛʡة  ʺمʛتفع وفي البʻʽʺا في الʺʹــــارȃة ʨȞǽن   فʖ الاســـɦـ ʕؗم ʛʽة غʛقام

  بʻʽʺا تʨؔن في الʺʹارȃة عالॽة وفي الʺقامʛة عالॽة جʙا. الأخȐʛ تʨؔن في الاسʲʱʺار معقʨلة مقʨʰلة هي 

ات الʱأمʧʽ نʨعا مʧ الأوॽɺة الادخارȄة 5 ʛؗــ ـــــ ــــــــات  تʨفʛ آلॽة لॽʺʳʱع الʺʙخʛات مʧ الأفʛاد والʺʨؗ ʕنها    الهامة. تعʛʰʱ شــ ــʶـ ـــــ ســ

ــʙ الʺʵاʛʡ الʺʱʵلفة.  ات الʱأمʧʽ مقابل تقʦǽʙ تغॽʢة تأمॽʻʽة ضــ ʛؗــ ʛʺʲ شــ ـɦـ ʲʺارȄأوجالأمʨال الʺʙخʛة في  وتʶــ ـɦـ ،  ة مʱعʙدةه اســ

ات الʱأمʧʽ الأفʛاد على تʴقȘʽ الاســــʱقʛار الʺالي،   ʛؗشــــ ʙــــاعʶُت ،ʥالإضــــافة إلى ذلǼ .ȑــــادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜفي تع ʦــــهʶǽُ مʺا

 .ʺا ǽعʜز ثقافة الادخار على الʺȐʙ الॼعʙʽخاصة في حالات الʨʢارȏ، م

ات الأساسॽة للادخار. 6 ʛؗʴʺال ʙأح ʨه ʦاكʛʱنه   دافع الʨؗ الأمان Șʽقʴوت ʦواتهʛادة ثȄات في زʶسʕʺاد والʛة الأفॼɼر ʝȞعǽ

ــفالʺالي.   ــȐʨʱ الأفʛاد، يʙفعهʦ هʚا الʙافع إلى ادخار جʜء مʧ دخʨلهʦ لʴʱقȘʽ أهʙاف مʶـــــ ــʛاء مʜʻل أو على مʶـــــ ʱقʰلॽة مʲل شـــــ

  الʺʱʶقʰلॽة. فʶʱعى لʧȄʨؔʱ احॽʱاʡات مالॽة لʙعʦ تʨسعها أو مʨاجهة الأزمات على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات، تأمʧʽ الʱعلʦॽ. أما

ʙ، مʲل حادث أو ʧ أهʦ مʺʜʽات عقʙ الʱأمʧʽ أنه عقʙ احʱʺالي، م. 7 ʕؗم ʛʽلي غʰقʱــــــʶث مʙع حʨال وقʺʱعلى اح ʙʺʱعǽ لأنه

ʚة. في هǽــارة ماد ــʱفʙʽ مʧ الʱعʠȄʨ أم لا، مʺا مʛض أو خʶـ ــʶॽـ ــॼقاً ما إذا ؗان الʺʕمʧ له سـ ا الʨʻع مʧ العقʨد، لا ǽُعʛف مʶـ

ʛز أهʺॽة إدارة الʺʵاʛʡ وتقʙيʛها   ُhها وتʛʽغ ʧع ʧʽأمʱد الʨعق ʜʽ ʳǽعل الالʜʱامات مʱغʛʽة للʛʢفʧʽ. هʚه الॽʰʢعة الاحʱʺالॽة تُ̋

ʴازن الʺالي وتʨʱلʹʺان ال ʧʽأمʱات ال ʛؗل شʰِق ʧقة مʙافهابʙأه Șʽق. 
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