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 يرئادلا داصتقلاا سایقمل يداعلا ناحتملال ةیجذومنلا ةباجلإا
 

 ئداــبم مادختــساب ھممــصو )لوــمحم فتاــھ وأ ،رــھظ ةــبیقح ،تابورــشم ةــبلع لــثم( اــنیعم اــجتنم رــتخا :لولأا نیرــمتلا

 لوـطلأ جتـنملا مادختـسا ةـقیرط – ریودـتلا ةداـعإ قرـط – داوملا رایتخا( :كمیمصت نمضتی نأ بجی ،يرئادلا داصتقلاا

 .)ھتایح ةیاھن يف ھمادختسا ةداعإ وأ ھنم صلختلا ةقیرط – ةنكمم ةرتف

  :ةباجلإا

 وأ ةبلعلا عینصت يف يویحلا كیتسلابلا وأ جاجزلا ،موینمللأا لثم ریودتلا ةداعلإ ةلباق داوم مادختسا :داوملا -

 .ةبیقحلا

 .يضارتفلاا رمعلا ةیاھن يف ھتانوكم ریودت ةداعلإ ةلوھسب ھكیكفت نكمی ثیحب جتنملا میمصت :ریودتلا ةداعإ -

 لولح میدقتو ،ةلیوط ةرتفل مادختسلال لاباق نوكیل جتنملا میمصت ،ةیوق داوم رایتخا :مادختسلاا يف ةمادتسلاا -

 .ةفلاتلا ءازجلأا حلاصإ وأ ةنایصل

 .تایافنلا لیلقتل هرمع ةیاھن دنع جتنملا ریودت ةداعإ وأ ةداعتسا تامدخ ریفوت :ریودتلا ةداعإو صلختلا -

 عیجشتل ةطخ مدق ؟ ةیمویلا مھتایح يف يرئادلا داصتقلاا جذامن ينبت ىلع نیكلھتسملا عیجشت نكمی فیك :يناثلا نیرمتلا

 ؟ ةیعمتجملا تاردابملا وأ ةیموكحلا زفاوحلا للاخ نم لوحتلا اذھ

 :ةباجلإا

 .مھتاجتنم ریودت نودیعی نیذلا دارفلأل ةیبیرض زفاوح میدقت -

 .اھریودت داعملا وأ ةمادتسملا تاجتنملا ىلع تاموصخ میدقت -

 .يرئادلا داصتقلاا دئاوف لوح ةیوعوت تلامح قلاطإ -

 .اھمادختسا ةداعإو ءایشلأا حلاصإ ةیفیك لوح لمع شرو میظنت -

 .ءایحلأا يف ریودتلا ةداعلإ ةلباقلا تایافنلل عمج زكارم ءاشنإ -

 .ةماعلا نكاملأا يف تاجتنملا ریودت ةداعلإ ةصصخم قیدانص ریفوت -

 .تاجتنملا ةداعتسلا جمارب مدقت وأ ةمادتسم داوم مدختست يتلا تاكرشلا معد ىلع نیكلھتسملا عیجشت -

 



 يرئادلا داصتقلاا روصت :ةشارفلا ططخم حرش :ثلاثلا نیرمتلا

  .اھكلاھتسا نم لادب اھمادختسا متی يتلا تاجتنملاب ةلص تاذ يھو ،ةینفلا ةرودلا دجوت ةشارفلا ططخم نم نمیلأا بناجلا ىلع

 نـكمی يذـلا ناـكملا يـھ ةـیلخادلا تاقلحلا هذھ .ربكأ ةیجراخ تاقلحب ةطاحم رغصلأا ةیلخادلا تاقلحلا نأ ينایبلا مسرلا حضوی
 لیبـس ىـلع يكذـلا فتاـھلا ذخ .لكك ھیلع ظافحلا للاخ نم جتنملل ةنمضملا ةمیقلا نم دیزمب ظفتحت اھنلأ ةمیقلا مظعم طاقتلا ھیف
 تاـقلحلا نإـف ،كلذـل .عیـضت مل ھعنص يف تلذب يتلا ةقاطلاو تقولا نلأ ھئازجأ عومجم نم رثكأ قحتسی لماعلا فتاھلا - لاثملا
 جتـنملا كـیكفت اـھیف متـی يـتلا ةـیجراخلا تاـقلحلا لـبق مادختـسلاا ةداـعإو ةنایـصلل ةیولولأا ءاطعإ بجیو ةكراشملا لثم ةیلخادلا
 داوـملاو تاـجتنملا نومدختـسی ثـیح تاكرـشلاو ءلاـمعلل ةبـسنلاب فیلاـكتلل اریفوـت اـضیأ تاـقلحلا هذـھ لثمتو .ھعینصت ةداعإو
 .ةدیدج اھعینصت يف رامثتسلاا نم لادب ،لعفلاب ةلوادتملا

 ةنمـضملا ةـمیقلا نادـقف ينعی كلذ نلأ ،يرئادلا داصتقلاا يف ةریخلأا ةلحرملا يھ ،ریودتلا ةداعإ ،ةیجراخلا ةقلحلا نإف ،يلاتلابو
 .ةیساسلأا هداوم ىلإ ھصیلقت قیرط نع جتنملل

 يـف تاـجتنملا عیمجل ةبسانم نوكت لا دق ایجولونكتلا هذھ نأ مغرو ةینفلا ةرودلا يف لولأا ذفنملا يھ ةكراشملا :ةكراشم -
 .ریبك لكشب تاجتنملا نم دیدعلا مادختسا ةدایز ىلع ةردقلاب عتمتت اھنإف ،داصتقلاا

 يـف لـثمتت جتـنملا ةـمیق میظعتل ىرخأ ةقیرط كانھ نإف ،جتنملا مادختسا ةفاثك ةدایزل ةلیسو ةكراشملا تناك اذإ :ةنایصلا -
 .روھدتلا وأ لشفلا نم اھتیامحو تاجتنملا ةدوج ىلع ظافحلل ةمھم ةقیرط ةنایصلاو .يضارتفلاا هرمع ةلاطإ

 ،ةنایـصلاو ةكراـشملا لـثمو .مادختـسلاا ةداـعإ يـھ ةـشارفلا ططخمل ةینفلا ةرودلا يف ةیلاتلا ةقلحلا نإ :مادختسلاا ةداعإ -
 ةداـعإ لاـمعأ جذاـمن رـشتنتو .اـھنم يلـصلأا ضرـغللو يلـصلأا اھلكـش يـف مادختـسلاا دـیق تاـجتنملا ىلع ةوطخلا هذھ ظفاحت
 ةـیلاعف قرـطلا رـثكأ دـحأ مادختسلاا ةداعلإ لباقلا فیلغتلا دعیو .فیلغتلا لاجم يف ةصاخو ،داصتقلاا ءاحنأ عیمج يف مادختسلاا
 ،تاعانــــصلا عــــیمج يــــف تاكرــــشلا لــــبق نــــم ھــــینبت متــــیو ،كیتــــسلابلا ةــــصاخو ،فــــیلغتلا تاــــیافن ةــــجلاعم يــــف
  .لزنملا فیظنتو لیمجتلا تارضحتسم ىلإ تابورشملاو ةمعطلأا نم

 لـیوحت للاـخ نـم .تاـیافن حبصت نأ نم اھعنمو مادختسلاا دیق تاجتنملا ىلع ظافحلل ىرخأ ةقیرط يھ :عیزوتلا ةداعإ -
 ةـیراجت ةملاعل نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ةمیق تامادختسا يف جتنملا مادختسا متی ،رخآ لیمع ىلإ ةدوصقملا قوسلا نم تاجتنملا
 .رخآ ىلإ رجتم نم ةعابملا ریغ سبلاملا عیزوت ةداعإ ءایزلأل

 ،تاـنوكملا لادبتـسا وأ حلاـصإ كـلذ لمشی دقو .اھتمیق ةداعتسلا ةلیسو يھ ةدیجلا اھتلاح ىلإ تاجتنملا ةداعإ نإ :دیدجت -
 لـبق نـم وأ ،ةـصاخلا مھتاـجتنم ىـلع دارـفلأا لـبق نـم دـیدجتلا متـی نأ نـكمی .يلاـمجلا رھظملا نیسحتو ،تافصاوملا ثیدحتو
 نـكمت ةـقیرطب تاـجتنملا میمـصت متـی ثـیحب حئاوـللا ىـلع تارییغت ءارجإ ىلإ ةكرحلا فدھت حلاصلإا يف قحلا .نیصصختملا
 .مھسفنأب اھحلاصإ نم نیمدختسملا

 ةـلوادتم لـظت نأ تاجتنملل نكمی لا امدنع كلذ متیو .عینصتلا ةداعإ يھ ةینفلا ةرودلا نم ةیلاتلا ةلحرملا :عینصتلا ةداعإ -
 تاـجتنملا ةـسدنھ ةداـعإ عینـصتلا ةداـعإ نمـضتتو .ىرـخأ ةرـم اھمادختـسلا رـثكأ فـثكم لـمع ىـلإ جاتحتو ةیلاحلا اھتلاح يف
 وأ تاـجتنملا ریفوـت متـی اـم ةداـعو .اثیدح ةعنصملا تاجتنملل نسحم ىوتسم وأ ءادلأا ىوتسم سفنب ةدیدج ةلاح ىلإ تانوكملاو
 .اثیدح عنصملا جتنملا نامض نم لضفأ وأ لداعی نامضب اھعینصت داعملا تانوكملا

 نلآا دـعب جتـنملا مادختسا نكمی لا امدنع ثدحی اذھو .ریودتلا ةداعإ يھ ةینفلا ةرودلا يف ةریخلأا ةوطخلا :ریودتلا ةداعإ -
 جتنملا اھنم عنص يتلا داوملا ىلع ظافحلل ةیئاھنلا ةقیرطلا اھنإ .تاوطخلا كلتل ةبسانم ریغ وأ ھعینصت ةداعإ وأ هدیدجت نكمی لاو
 ةرمثتـسملا ةقاطلاو تقولا - جتنملا يف ةنماكلا ةمیقلا نادقف متی ،ریودتلا ةداعإ للاخ نم .تایافن ىلإ لوحتت لا ىتح مادختسلاا دیق
 ماـخلا داوـملا وأ ةیـساسلأا هداوـم ىلإ نوكملا وأ جتنملا لیوحت ينعت ریودتلا ةداعإ .داوملا ةمیقب ظافتحلاا متی نكلو - ھعینصت يف
 .ةدیدج داوم ىلإ اھلیوحتو اھتجلاعم ةداعإو



 ىلـإ ناـمأب دوـعتو ایـجولویب للحتت نأ نكمی يتلا داوملاب ةصاخ يھو ،ةیجولویبلا ةرودلا دجوت ةشارفلا ططخم نم رسیلأا بناجلا ىلع
 للـحتلل ةلـباقلا داوـملا ضـعب لـقتنت دـق ،كلـذ عمو .ماعطلا لثم ،اھكلاھتسا متی يتلا تاجتنملاب يساسأ لكشب ةرودلا هذھ قلعتت .ضرلأا
 نكمملا نم دعی مل ةطقن ىلإ اھللحت درجمب ةیجولویبلا ةرودلا ىلإ ةینفلا ةرودلا نم ةیاھنلا يف ،بشخلا وأ نطقلا لثم ،ىرخلأا يجولویبلا
 .ةدیدج تاجتنم عنصل اھیف اھمادختسا

 يـلی اـمیف .ةـعیبطلا دـیدجت يف دعاستو ةبرتلا ىلإ ةیئاذغلا رصانعلا دیعت يتلا تایلمعلا ينایبلا مسرلا اذھ فصی ةیجولویبلا ةرودلا
 .ةشارفلل ةیجولویبلا ةرودلل ينایبلا مسرلا يف ةحضوملا میھافملا ضعب

 ةـعیبطلا روھدـت نـم لادـب يرئادـلا داـصتقلال ثـلاثلا أدبملا وھو ،دیدجتلا موھفم نمكی ةیجولویبلا ةرودلا بلق يف :دیدجت -
 تاـسرامم مدختـسنو .يـعیبطلا لاـملا سأر ءاـنب ىلع لمعن ،يرئادلا داصتقلاا يف يطخلا داصتقلاا يف لعفن امك ،رمتسم لكشب
 ىـلإ ةـیجولویبلا داوـملا اـقاطن عـسولأا يئاذـغلا اـنماظن دیعیو .يجولویبلا عونتلا ةدایزو ةبرتلا ءانب ةداعإب ةعیبطلل حمست ةیعارز
 .لاعف لكشب اھنیسحت ةیفیك ىلع لب ،ةئیبلاب لقأ ررض قاحلإ ىلع زكرن نأ انل يغبنی دعی ملو .اھرادھإ نم لادب ضرلأا

 قـلخت قرـطب كامـسلأا دئاـصمو تاـباغلا لـثم ةـیجولویبلا دراوـملا رداصم نم اھریغو عرازملا ةرادإ اننكمی :ةعارزلا -
 يجوـلویبلا عوـنتلا نیـسحتو ،ةرقتـسملاو ةیحصلا ةبرتلا ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع ،جئاتنلا هذھ لمشتو .ةعیبطلل ةیباجیإ جئاتن
 ةـعونتم ةـعومجم للاـخ نـم كـلذ قیقحت نكمیو .ةبرتلا يف نوبركلا نم دیزملا نیزختو ،ءاملاو ءاوھلا ةدوج نیسحتو ،يلحملا
 يـف دومـصلا ىـلع ةردـقلاو يجوـلویبلا عوـنتلا ءاـنبو ةروھدـتملا ةـیئیبلا مظنـلا دـیدجت يـف اعًم دعاست نأ نكمیو تاسرامملا نم
 .ةطیحملا ةیعیبطلا رظانملاو عرازملا

 نـكمیو .نیجـسكلأا دوـجو يف تابوركیملا ةطساوب ةیوضعلا داوملا للحت ةیلمع وھ دیمستلا :يئاوھلالا مضھلاو دیمستلا -
 ھمادختـسا نـكمی يذـلاو ،دامـس ىـلإ يجوـلویبلا لـلحتلل ةـلباقلا داوـملا نـم اـھریغو ةـیئاذغلا ةیوناثلا تاجتنملا لیوحتل ھمادختسا
 نمـضتتو ةـیجولویب ةـیلمعلا هذـھ .ةیعانطـصلاا ةدمـسلأا نـم لادـب ةیعارزلا يضارلأا ىلإ ةمیقلا داوملا ةداعإو ،ةبرتلل نسحمك
 .تایرطفلاو ایریتكبلا لثم ،يعیبط لكشب ثدحت ةقیقد تانئاك

 يـنعی دـقو .داـصتقلاا يـف لـعفلاب ةدوجوملا داوملاو تاجتنملا نم ةیجولویبلا ةرودلا نم تاقلحلا هذھ دیفتستو :تلالاشلا -
 وأ ،لاـقتربلا رـشق نم ةعونصملا تاجوسنملا لثم ،ىرخأ داوم عنصل ةیئاذغلا ةیوناثلا تاجتنملا مادختسا ،لاثملا لیبس ىلع ،اذھ
 اـضیأ اذـھ ينعی دقو .زوملا رشق نم عونصملا بشتاكلا لثم ،تایافن ةداع ربتعت تانوكم مادختساب ةدیدج ةیئاذغ تاجتنم میمصت
 تاـقلحلا ىـلإ لـقتنت ،نلآا دـعب داوـملا وأ تاـجتنملا مادختـسا نـكمی لا امدـنعو .تاـناویحلا فـلع لـثم تاـقیبطتل داوملا مادختسا
 .ةبرتلا ىلإ دوعت ثیح ةیجولویبلا ةرودلل ةیجراخلا

 ةـیئایمیك تاـجتنم جاـتنلإ ةـیویحلا يفاـصملا مادختـسا ةوـطخلا هذـھ نمـضتت :ةــیویحلا ةــیئایمیكلا ماخلا داوملا جارختسا -
 نـكمی ،كـلذ ىـلع ةولاـعو .كلاھتـسلاا دعبو داصحلا دعب ةیجولویبلا داوملا مادختساب كلذو ،ةمیقلا ةیلاع اھنكلو مجحلا ةضفخنم
 هذـھل نـكمیو .تاوـطخلا نم ةلسلس للاخ نم ةیوضعلا داوملا نم ىرخلأا ةمیقلا تاجتنملا نم ةعومجم جاتنإ ةیویحلا يفاصملل
 ةـیویح ةـیئایمیك داوم اھیلت ،ةیئاذغ تلامكمو ةمیقلا ةیلاع ةیویح ةیئایمیك داوم ،لاثملا لیبس ىلع ،يلاوتلا ىلع جتنت نأ تایلمعلا
 .ةریبك تایمكب

 


