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 2025/ 2024˓س̑يير الموارد الˌشرية    ماستر   لثانية لطلبة الس̑نة ا إدارة الكفاءات    مق̀اس  ام˗˪ان 
 ................................  رقم ال˖سجيل:   قم الفوج: .............. ر  .......... ................................ وا̥لقب: Գسم       

  
ˊكلية العلوم   كفاءات ال̠يف يتم إ̊داد وتصميم خريطة في خطوات  وضحԴلاعۡد ̊لى المحاضرات،  :Գول  السؤال 

  . لوم ال˖س̑ييرԳ̊ق˗صادية، التˤارية و 
  : اط) نق 5(   ˊكلية العلوم Գق˗صادية ن˖ˍع الخطوات التالية كفاءات   خريطةلإ̊داد  الجواب:

 ٔǫ.   تԷساتذة: دراسة الوصف الوظيفي والمقابلات مع جمع وتحليل البياҡٔا، Գ الموظفين لجمع  و  الإداريينساتذة
  المعلومات عن المهارات المطلوبة.

  : وضع الكفاءات ضمن ف˄ات واضحة (ف̲ية، سلو̠ية، ق̀ادية). تحديد وتصنيف الكفاءات  . ب
  : تق̀يم الكفاءات ̦كل موظف لت˪ديد مدى توفر المهارات. تحديد المس̑توى  . ت
: اس̑ت˯دام ˊرԷمج ǫٔو ˡدول لتوضيح الكفاءات والمس̑توԹت الخاصة بها ˉشكل سهل  إ̮شاء الخريطة بصرԹً   . ث

  القراءة. 
  : تحديث الخريطة ˉشكل دوري لموا̠بة التغيرات في المهارات المطلوبةالمتابعة والت˪ديث   . ج

  
لوم السؤال الثاني    ال˖س̑يير؟ : في ماذا يمك̲ك اس̑تعمال هذه الخريطة الخاصة ˊكلية العلوم Գق˗صادية، التˤارية و̊

   :اط)نق 5(   في˓س̑تعمل خريطة الكفاءات  الجواب:
 توزيع المهام Գكاديمية والبيداغوج̀ة  - 
ر.تحديد الفجوات المهارية -  : ̼سُهم في معرفة المهارات الناقصة وتحديد ا߽الات التي تحتاج إلى تطو̽
ر المهني - بناءً ̊لى   وظفينالمو  اҡٔساتذة: ̼سا̊د ̊لى وضع خطط تدريˌ̀ة تناسب اح˗ياˡات دعم التطو̽

 مس̑توԹتهم.
 اهم في ˓شك̀ل فرق البحث والمشاريع البحثية س ˓  -
̊لى تحق̀ق ǫٔهدافها ˉشكل ǫٔكثر كفاءة من ˭لال التركيز ̊لى الكفاءات    كلية̦ : ˓سا̊د ا تعز̽ز اҡٔداء العام -

 الحق̀ق̀ة المطلوبة.
  

ۡ بصف˗ك مد̽ر الموارد الˌشرية ̦كلية العلوم Գق˗صادية،  :ثالث السؤال ال  س̑نوات ونصف في ا̦كلية  4̊لى ˭برتك  دوԴلاع
  المتعلق بخريطة الكفاءات لୖكلية.  بدراسة الحاߦ في Գعمال التطبيق̀ة، ǫٔكمل الشكل وتجربتك
لوم ال˖س̑ي الجواب: ࠐارة او    ن ̦كل 0.20  اط نق  10(ير هب كالتالي خريطة الكفاءات في كلية العلوم Գق˗صادية التˤارية و̊

  : )ࠐمة 
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      ...   Դلتوف̀ق                                                                                                                     


