
 1ماستر –تسيير عمومي  -2س – الإجابة النموذجية لامتحان الرقابة والتدقيق في القطاع العمومي
– 2024-2025  

 إجابة السؤال الأول

هناك عدة معايير لتقييم الأداء الكلي للمؤسسة من قبل جهاز الرقابة، فالفشل في التوصل الى هذه 
 نقاط( 4التصحيحية التالية: )المعايير يترتب على المؤسسة القيام بالإجراءات 

 إعادة تصميم الأهداف ووضع الخطط. -
 إجراء تغييرات في الهيكل التنظيمي.  -
 توفير وسائل الاتصالات الداخلية والخارجية.  -
 توحيد دافعية الأفراد داخل المؤسسة. -

 السؤال الثاني اجابة

 نقاط( 4تتمثل أهمية الرقابة في: )

 من أهم العمليات الإدارية كونها وسيلة التحقق من مدى فاعلية العمليات الإدارية التي تسبقها.  .1

 التأكد من دقة تأدية العمل ومراجعته أولا بأول. .2

 تفادي وقوع المشاكل والتنبؤ بحدوثها. .3

 وثيقا. ترتبط العملية الرقابية بالعمليات الإدارية الأخرى )التخطيط، التنظيم والتوجيه( ارتباطا .4

 السؤال الثالث اجابة

 نقاط( 5) تتمثل مهام المراقب الميزانياتي في:

 السهر على صحة توظيف النفقات بالنظر إلى التشريع المعمول به. .1

  .التحقق مسبقا من توفر الاعتمادات .2



 إثبات صحة النفقات بوضع تأشيرة على الوثائق الخاصة بالنفقات أو تعليل رفض التأشيرة. .3

  .النصح للأخر بالصرف في المجال الماليتقديم  .4

إعلام الوزير المكلف بالمالية شهريا، بصحة توظيف النفقات وبالوضعية العامة للاعتمادات  .5

 المفتوحة النفقات الموظفة. 

 إجابة السؤال الرابع
 نقاط( 4اهم أسباب رفض المحاسب العمومي لعملية التسخير )

 للدولة؛عدم توفر الاعتمادات المالية ماعدا بالنسبة  -

 الخزينة؛عدم توفر أموال  -

 انعدام إثبات أداء الخدمة؛ -

 طابع النفقة الغير إبرائي. -

 إجابة السؤال الخامس
 )نقطتان(تتمثل اهداف رقابة مجلس المحاسبة في: 

 والأحوال العمومية.تشجيع الاستعمال الفعال والصارم للموارد والوسائل المادية  .1

 ترقية إجبارية تقديم الحسابات وتطوير شفافية تسيير المالية العمومية. .2

 إجابة السؤال السادس
 قال تعالى: " اليوم نختم على أفواههم وتكلمنا أيديهم وتشهد أرجلهم بما كانوا يكسبون"، 

 أي أنواع من الرقابة تشير هذه الآية الكريمة )نقطتان(
 إسلامي.تشير هذه الآية الى الرقابة الذاتية من منظور 

 

 


