
 

    :الأول الجواب  

 )نقاط  07( :باختصار التالية المصطݏݰات شرح
 

افق الوظيفي • ɸو عدم قدرة الفرد عڴʄ تحقيق انجازاتھ ࡩʏ وظيفتھ ومواجɺة صراعات ووجود اݍݵلل ࡩʏ ܧݵصʋتھ  :سوء التو

وتطبيق مɺاراتھ لصعوȋة علاقاتھ טجتماعية مع زملائھ أو رؤساء عملھ ومن ذلك ʇعʋش الفرد ࡩʏ حالة عدم טɲܦݨام ࡩʏ الوظيفة 

 )ن 01.50( . مما يجعلɺم غ؈ف راض؈ن عٔڈا

  .عملية الكشف عن نقاط القوة والضعف ࡩʏ أداء العامل؈ن باستخدام طرق ومعاي؈ف محددةۂʏ  :تقييم כداء •

عملية دورʈة ٮڈدف إڲʄ التعرف عڴʄ مستوʈات כداء الفردي للتعرف عڴʄ نقاط القوة والضعف لدى الفرد  :أو ɸو عبارة عن -

 ʄداف المنظمة، وضمن المسار الم۶ܣ فإن تقييم כداء يركز عڴɸر المسار الم۶ܣ لتحقيق أʈسْڈدف تطوʉمستوى כداء الماعۜܣ و

من خلال التعرف عڴʄ تفضيلات الفرد المɺنية والوظيفية وجوانب الضعف الۘܣ تحتاج إڲʄ تطوʈر من خلال وضع برنامج 

 )ن 1.25( .تطوʈرɸا

مرار الوظيفة وزʈادة قدرات تɢليف العامل للقيام بصفة مؤقتة Ȋعمل وظيفة أخرى وɸذا ما يؤدي إڲʄ است: الوظيفية לعارة  •

 )ن 1.25( .ومɺارات العامل

ɸو ملف شامل عن ɠافة المعلومات الۘܣ تخص الفرد العامل ࡩʏ المؤسسة مثل، اݍݨɴس، السن، اݍݵفة، تارʈخ  :مخزون المɺارات •

 )ن 1.50( اݍݸ....التوظيف، المؤɸلات العلمية، المɺارات والمعارف، الدورات التدرȎʈية الۘܣ التحق ٭ڈا،

عملية مشفكة ب؈ن לدارة والموظف تتضمن إعداد الفرد لمراحل س؈ف وظيفي متصاعدة وتحديد  :تخطيط المسار الوظيفي •

  )ن 1.50 . (المɺارات وלمɢانيات المطلوȋة من Ȗعليم وتدرʈب أو تحديد الوقت الزمۚܣ لعبور ɠل مرحلة

   )نقاط 03( :الثانيالسؤال 

 :الفرق ب؈ن الففيع والفقية واݍݰركية المɺنية تحديد

 طبيعة ونطاق السلطات والمسؤولية الوظيفية للموظف: الففيع ʏغ؈ف ࡩȖ راتب الفرد دون ʏادة ࡩʈو زɸ).01 ن( 

 مزايا مادية أكف ووضع : الفقية ʄيح لھ اݍݰصول عڴȘي ،ʄمركز وظيفي أعڴ ʄإڲ ʏنقل الفرد من مركزه الوظيفي اݍݰاڲ ʏۂ

 )ن 01.(ومعنوي أفضل مما ɠان عليھ قبل الفقية، وۂʏ قد تكون من وظيفة إڲʄ أخرى وأك؆ف صعوȋة ومسؤولية أدȌي

  نيةɺساوى : )النقل الوظيفي(اݍݰركية المȘنفس المستوى לداري بحيث ت ʏانتقال أو حركة الفرد ب؈ن الوظائف ࡩ

 )ن 01. (االوظيفت؈ن من حيث المركز والمسؤولية وכجر وכعباء والمزاي

                             

  

  

  

 02 /01صفحة                                                                    

  -1جامعة باتنة  -ɠلية العلوم טقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف

  10/06/2025:التارʈخ                        2024/2025:السنة اݍݨامعية             اݍݵامس ܣالسدا؟ۜ            الȎشرʈةالموارد  إدارة :السنة الثالثة

     المسارات المھنیة ادارة: مقیاس الاستدراكیة متحان الدورة الإجابة النموذجیة لا



 

   )نقاط 06(:الثالث جوابال

افق  باعتبارك مدير الموارد الȎشرʈة لمنظمة ما وأمامك الشɢل المواڲʏ والذي ʇساعدك ࡩʏ الكشف عن مدى التو

 . وטɲܦݨام ب؈ن الفرد والوظيفة

 ل  إتمامɢالش ʏ3، 2، 1(الفراغات الموجودة ࡩ (: 

  

 لɢܦݨام ب؈ن الفرد والوظيفة : الشɲافق وט   )ن 1.50( )ومتطلبات الوظيفةالتوازن ب؈ن إمɢانية الفرد (يوܷݳ مدى التو

  
  
  
  

    
  
  
  
  
  

 

 

 ارات : التعليقɺى من القدرات والمɲو يحمل المستوى כدɸستغل وʇ ل الموقف المناسب للفرد، حيثɢيتܸݳ من الش

وࡩɸ ʏذه اݍݰالة يتم לستفادة من الموظف . المطلوȋة لأداء الوظيفة ومن ثم يتطور ليصل إڲʄ اݍݰد כعڴʄ دون أن يتعداه

افق    )ن 03( .وظيفة ومن ثم فɺو عڴʄ مسار م۶ܣ ܵݰيحب؈ن الفرد وال وטɲܦݨاموȋالتاڲʏ حدوث التو

  
 )نقاط 04(:الرابع جوابال

 :تقع مسؤولية تخطيط المسار الم۶ܣ عڴʄ כطراف التالية       

 انياتھ): ن 0.50( مسؤولية الفرد العاملɢمشغلھ من خلال قدراتھ وʇ د تحقيقھ من المنصب الذيʈعرف ما يرʇ الفرد وحده . 

 )ن  0.75(

  ن 0.50( )المشرف(مسؤولية المدير :(سيق، تمثيل مصاݍݳ الموظف: من خلالɴלرشاد، التقييم، التوجيھ، الت) .ن 0.75( 

 ا للعامل؈ن وتوف؈ف المعلومات الواܷݰة ): ن 0.50( مسؤولية المؤسسةɺإيجاد اݍݵيارات الوظيفية وלعلان عٔڈا وشرح ʏتتمثل ࡩ 

  سارات المɺنية للعامل؈ن، والعمل عڴʄ ٮڈيئة البʋئة والظروف لتمك؈ن العامل؈ن من حول الفرص واݍݵيارات وخطوط س؈ف الم

  )                  ن  01. (وضع خططɺم                

    

 بالتوفيق  02 /02صفحة 

  

)ن0.5(إمكانية الفرد أعلى  

وقتـــــــــــــــــال  

  )ن0.50(الحد الأعلى للوظيفة

مستوى متطلبات 

 الوظيفة

 تطور الفرد

)ن0.5( الحد الأدنى للوظيفة  


